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1. Scurtistoric al Centrelor de Resurse pentru Parinti

1.1. Programul UNICEF ,,Educatia Familiei”

Reprezentanta UNICEF in Roménia si-a Inceput activitatea in anul 1991, an in care s-a
semnat, la 21 iunie, ,,Planul de Colaborare intre Guverul Romaniei si UNICEF”. Incepand cu anul
1991, programul de cooperare UNICEF — Guvernul Roméniei a parcurs mai multe etape: doua
programe de urgentd, realizate in doud etape, de cate doi ani fiecare (1991-1992 si 1993-1994) si
doud programe succesive, cu durata de cate cinci ani fiecare (1995-1999 si 2000-2004). Pentru
programele cu durata de cinci ani s-a semnat, la 28 iunie 1995 si la 9 decembrie 1999, de catre
Ministerul de Externe si Reprezentanta UNICEF in Romania, ,,Planul National de Actiune”, care
cuprindea analiza situatiei copiilor, in perioada respectiva, scopul, obiectivele si structura
programului de cooperare si ale programelor sectoriale, activitatile proiectelor si subproiectelor,
precum si bugetul programului.

Infiintarea primelor Centre de Resurse pentru Parinti (CRP) s-a realizat in cadrul
Programului de Educatie Timpurie pe Arii de Stimulare (PETAS), in 1993-1999, in centrele
pilot cuprinse in acest proiect, incepand cu anul 1991. Primele centre au fost infiintate in
perioada 1993-1995, la Constanta, Piatra Neamt, Pitesti, Ploiesti, Medias, a urmat, in
perioada 1996-1999, infiintarea centrelor din Tg. Mures, Buzau, Targoviste, Alexandria, Tg.
Neamt, Suceava, Craiova, Bistrita Nasaud, Nehoiu, Buzau, Bélan, Sfantul Gheorghe, Satu
Mare, Cluj, Alba Iulia, Tg. Jiu. in anul 2000, CRP s-au infiintat in cadrul proiectului
»Educatia Parintilor*, cuprins in planul de cooperare pe perioada 2000-2004.

Scopul colaborarii UNICEF cu Guvernul Romaniei in perioada 1995—-1999 a vizat
formarea de noi capacitati profesionale si institutionale care si contribuie la cresterea
responsabilitatii i la producera unor schimbari la nivelul comportamentului familiei, necesare
pentru asigurarea sanatétii, integrarii sociale si dezvoltarii copiilor.

Elaborarea obiectivelor si strategiilor Programului de cooperare s-a bazat pe:

. Planul stabilit de intalnirea la nivel nalt (World Summit for Children), care a avut
loc 1a NewYork, in anul 1990, la care a participat presedintele Romaniei.

. Conventia cu privire la Drepturile Copilului ratificata de Romaénia.

. Politicile si planurile nationale pentru copii si femei.

. Planurile guvernamentale pentru reformele structurale, economice si sociale,

necesare pentru trecerea la economia de piatd si societatea democratica.

Programul de cooperare, pentru perioada 1995—1999, a cuprins patru programe
sectoriale:
Sanatatea femeilor si copiilor
Educatia familiei

Copii in conditii deosebit de dificile

-

Planificarea, dezvoltarea si sustinerea politicilor sociale.
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Scopul programului “Educatia Familiei“ era de a produce o schimbare in
comportamentul familiei, privind dezvoltarea si sadndtatea copiilor, prin imbogatirea
cunostintelor, dezvoltarea deprinderilor si formarea de noi motivatii si atitudini, §i prin
formarea “agentilor schimbarii®, care sa lucreze cu copiii §i parintii, sa proiecteze programe,
metodologii i materiale didactice, accesibile unui numar mare de familii.

Programul “Educatia Familiei” a inclus doua proiecte:

1.  “Educatie generald”, cu trei subproiecte: “Dezvoltare curriculara”, “Mijloace de

invatdmant, materiale si echipamente” si “Formarea cadrelor didactice”.

2. “Educatie non-formald”, cu doud subproiecte: “A sti pentru a trdi“, cu accent

pe educatia périntilor si infiintarea Centrelor de Resurse pentru Parinti si
“Formarea agentilor schimbarii“, cu accent pe dezvoltarea unei metodologii de
lucru cu périntii si a unor mijloace didactice.

Obiectivele programului de Educatie a Familiei au vizat imbunatatirea procesului de
comunicare Intre educatori si parinti, crearea oportunitatilor de dialog, informare si respon-
sabilizare a familiei, Tmbunatatirea metodologiilor de formare continud a educatoarelor si
producerea, la nivel local, a unui minimum de mijloace didactice, necesare activitatilor cu
copiii prescolari si cu parintii acestora.

Obiectivele proiectului “Educatie generala“ au fost urméatoarele:

. Dezvoltarea cunostintelor si deprinderilor parentale in vederea prevenirii aban-
donului copiilor, cresterea intelegerii de cétre parinti a rolului si a responsa-
bilitatilor lor, In asigurarea sanatatii copiilor, a dezvoltarii lor socio-emotionale
si a integrarii lor sociale.

. Dezvoltarea timpurie a copilului prin dezvoltarea curriculum-ului si a
metodologiilor, prin producerea de manuale si formarea resurselor umane.

. Dezvoltarea capacitatii scolilor primare prin dezvoltarea curriculum-ului si
a metodologiilor si materialelor de predare si prin formarea resurselor
umane.

. Formarea capacitatii profesionale si institutionale necesare pentru educarea
parintilor, prin dezvoltarea metodologiilor, producerea de materiale didactice si
formarea resurselor umane.

Obiectivele proiectului “Educatie non-formala“ au fost urmétoarele:

. Promovarea educatiei non-formale prin “agentii schimbarii”, in special prin
cadre didactice, asistente medicale, asistenti sociali, ONG, mass-media.

. Promovarea educatiei non-formale a parintilor prin traducerea, adaptarea si
utilizarea, pe scara larga, a publicatiei UNICEF, “Facts for Life* (“A sti pentru
a trai”, in limba romana).

. Dezvoltarea unui model de educatie a parintilor incluzand metodologia,
materialele, formarea resurselor umane si transpunerea lui, in cooperare cu
mass—media, pe suport video.



1.2.  Initierea Centrelor de Resurse pentru Parinti
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Programul “Educatia Familiei” 1si propunea sa includa 20 de centre pilot, n judete
din toata tara, care urmau sa devind centre de resurse pentru celelalte judete. Una dintre
problemele cu care se confrunta, la inceputul programului, si incd se mai confrunta sistemul
de educatie, era lipsa echipamentelor si a mijloacelor de invatdmant.

Axa centrala a strategiei programului “Educatia Familiei” a constituit-o interventia
simultana, la nivelul copiilor, parintilor si cadrelor didactice. O alta linie strategicd majora a
fost complementaritatea obiectivelor si continuturilor specifice educatiei formale si non-
formale. Astfel, s-a realizat, in 1993, in cadrul proiectului “Educatie Timpurie pe Arii de
Stimulare (PETAS)*, o noua programa pentru invatimantul prescolar care prevedea obiective
pentru copii §i pentru pdrinti. S-a considerat important ca ministerul sd includd educatia
parintilor ca unul din obiectivele specifice sistemului national de educatie.

Programul a tinut seama de nevoia imediatd ca parintii sa devind constienti ca au
nevoie de mai multe cunostinte, ca interactiunea $i comunicarea sunt cele mai bune mijloace
de a obtine informatiile necesare si ca experientele acumulate si dialogul sunt instrumente de
schimbare a atitudinilor.

Centrele de Resurse pentru Parinti au fost infiintate pentru a ajuta la indeplinirea
acestor cerinte. In contextul unor practici autoritare in relatia gradiniti—familie, a unei
puternice inhibitii a parintilor in initierea dialogului cu educatoarele si a lipsei totale, in
gradinite, a unui mediu adecvat, prielnic pentru interactiune si dezvoltare, de pe pozitii egale,
a colaborarii educatoare-parinti, centrele de resurse pentru parinti au constituit o inovatie, n
sistemul de Invatimant prescolar, care a statuat rolul parintelui ca partener egal si deopotriva
responsabil, al cadrului didactic, in educarea propriului copil. Vizitele de documentare in
SUA si Anglia, a unei echipe formate dintr-un reprezentant al MEN, coordonatorul
proiectului si un reprezentant al Ministerului Snatatii au constituit punctul de plecare pentru
infiintarea acestor centre in cadrul sistemului de Invatamant prescolar.

Spre deosebire de modelele din aceste tari, in care functia principala a acestor centre
este de a oferi servicii de informare si consiliere pentru pdrinti §i membrii comunitatii,
modelul romanesc a fost adaptat caracteristicilor sistemului de educatie prescolard, in care
nevoia acuta era de formare, dobandire de cunostinte, schimbare de atitudini $i motivatii.

Astfel, CRP au pus accentul pe educatie, comunicare, initierea si dezvoltarea
parteneriatelor, implicarea comunitétii §i crearea resurselor locale.

Obiectivele CRP au fost determinate de problemele sistemului de Invatamant
prescolar (si nu numai):
. Lipsa oportunitatilor de comunicare formald si non-formalad intre persoanele
implicate in educatie, schimbare si dezvoltare sociala.

. Absenta echipamentelor, infrastructurii si pregétirii profesionale pentru producerea
mijloacelor de invitare, determinatd de disparitia, in 1989, a producerii mijloa-
celor didactice, la nivel national, in cadrul sistemului national de educatie si lipsa
resurselor financiare pentru cumpdrarea, de cétre gradinite, a celor existente pe piata.



. Persistenta rutinei in formarea continud a educatoarelor, care nu include
continuturi si metodologii privind comunicarea, relatiile cu parintii, copiii si
comunitatea.

Ca atare, Centrele de Resurse pentru Périnti si-au propus sd creeze un spatiu
primitor pentru parinti, dotat cu minimum de echipamente si materiale, care sd permita
producerea locala de mijloace de Tnvatdmant pentru activitatile cu copiii §i parintii, sa
promoveze dialogul, deschiderea catre comunitate, implicarea si participarea societatii
civile in procesul de educatie si sa contribuie la imbunatatirea calitatii formarii continue a
educatoarelor. In ultima instanta, CRP si-au propus si constituie un element de promovare
a democratiei, a atitudinilor i a comportamentului responsabil si participativ.

Astfel, Centrele de Resurse pentru Parinti au avut urmatoarele obiective:

. Sa promoveze educatia parintilor, ca activitate specifica sistemului de
invatdmant prescolar.

. Sa contribuie la cresterea calitétii formarii continue a educatoarelor.

. Sa creeze conditii pentru producerea locald a unui minimum de mijloace de

invatdmant necesare desfasurarii activitatilor cu copiii si parintii.

. Sa contribuie la deschiderea unor canale de comunicare intre gradinita,
autoritati locale, institutiile de sanatate, culturd si protectie a copilului si
familiei, comunitatea locala si sectorul economic si sd creeze oportunitati
pentru dialog si implicare.

. Sa actioneze ca interfatd intre factorii importanti de schimbare la nivel local, sa
faciliteze corelarea activitatilor lor, urmarind complementaritatea obiectivelor,
continuturilor si resurselor si acordand o pozitie centrald implicarii i dezvoltarii
organizatiilor neguvernamentale locale.

. Sa faciliteze formarea, la nivelul judetului, a unor retele de comunicare intre
educatoare, parinti, reprezentanti ai institutiilor guvernamentale, ai organizatiilor
neguvernamentale si ai posibililor sponsori locali.

Activitatile proiectate pentru a fi realizate in cadrul CRP au fost:

. Sustinerea cursurilor de educatie a périntilor si introducerea continuturilor in
curriculum pentru formarea continud a educatoarelor.

. Proiectarea si realizarea locald a mijloacelor de predare-invatare pentru
prescolari si parinti.

. Organizarea de activitati i evenimente deschise pentru comunitatea locala.

. Initierea unor parteneriate locale si realizarea de proiecte de educatie a

parintilor, cresterea calitatii educatiei si a accesului la educatie al copiilor din
medii defavorizate, de dezvoltare comunitara.

. Dotarea a 20 de centre de resurse cu echipamente video si de tiparire pentru
realizarea materialelor necesare activitatilor de formare continud a cadrelor
didactice si educatiei parintilor.



Infiintarea CRP s-a ficut cu acordul Ministerului Educatiei Nationale si al
Inspectoratelor Scolare Judetene (ISJ). Spatiile necesare pentru CRP au fost puse la dispozitie
de catre gradinite, cu acordul ISJ, iar activitatea educatoarelor, a directoarelor gradinitelor si a
inspectoarelor din centrele pilot a fost considerata, cu acordul MEN si ISJ, ca facand parte din
sarcinile de serviciu (din fisa postului).

Programul de cooperare intre UNICEF si Guvernul Romaniei pe perioada 20002004
acorda o atentie sporitd educatiei parintilor. Obiectivul principal al cooperdrii pentru aceasta
perioadd este sa asigure pentru toti copiii, inclusiv pentru cei vulnerabili si marginalizati,
conditiile necesare pentru ca ei sa creascd, in aceasta perioada dificild a tranzitiei, intr-un mediu
familial sigur si prielnic, in care toate nevoile lor de dezvoltare sa fie satisfacute corespunzator
drepturilor lor. Structura planului de cooperare pastreaza programul “Educatia Familiei® si
pentru perioada 2000—2004, incluzand urmatoarele proiecte si subproiecte:

1.  Dezvoltarea si ingrjirea timpurie a copilului, cu subproiectele: “Educatie

prescolara”, “Educatia parintilor” si “Participarea copiilor”

2. Dezvoltarea comunitard in sprijinul familiei, cu subproiectele: “Formarea

capacitatii profesionale a agentilor schimbarii” si “Educatia si dezvoltarea
comunitdtilor de rromi”

Obiectivele programului de educatie a familiei pentru anii 2000-2004 sunt:

. Sa contribuie la imbunatatirea calitdtii educatiei timpurii a copiilor prin
sprijinirea educatiei prescolare si a educatiei parintilor.

. Sa contribuie la cresterea capacitdtii comunitdtilor de a imbunatati situatia
familiilor si a capacitatii acestora de a-si creste copiii.

Principalele linii strategice ale programului sunt :

. Dezvoltarea capacitatii institutionale si a resurselor umane din institutiile
guvernamentale de educatie prescolara.

. Realizarea de proiecte pilot in judete cu caracteristici specifice din punct de
vedere demografic, economic, social si cultural.

. Dezvoltarea, la nivel local, a parteneriatelor si a cooperarilor strategice.

. Dezvoltarea organizatiilor neguvernamentale si implicarea societitii civile, la

nivel national si local.

Proiectul “Educatia parintilor” urmareste imbogatirea cunostintelor parintilor privind
sdndtatea, nutritia, dezvoltarea psihica si sociald a copiilor si respectarea drepturilor copiilor.

Centrele de Resurse pentru Parinti au ca functie principald asigurarea accesului parintilor
la informatia de calitate, pertinentd si utila activitatilor zilnice de ingrijire, crestere si educare a
copiilor. CRP pot contribui la cresterea capacitatii parintilor de a-si asuma un rol major in
cresterea propriilor copii si la formarea Increderii in fortele proprii, prin sustinerea activitatilor de
formare continud a cadrelor didactice, prin organizarea cursurilor pentru parinti, prin initierea si
dezvoltarea comunicarii, cooperarii i colaborarii intre parinti, cadre didactice, personalul de
ingrijire a copiilor, autoritatile locale. Aceste centre pot contribui, de asemenea, la formarea unor
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retele locale, functionale, de comunicare, pentru a defini problemele locale, a gési resurse si a
dezvolta servicii comunitare pentru copii si familii.

Conform misiunii pentru care au fost create, Centrele de Resurse pentru Parinti
constituie locul geometric al proiectelor de educatie timpurie si de educatie a parintilor,
care trebuie sa se dezvolte simultan si complementar pentru a acoperi toate nevoile de
innoire ale sistemului de educatie prescolara.

Planul de activitate pentru perioada 2000-2004 prevede dezvoltarea activitatii CRP in 22
de judete si extinderea lor in zonele rurale. Principalele activitati ale acestor centre sunt cursurile
pentru parinti realizate de catre Fundatia Copiii Nostri, in colaborare cu Ministerul Educatiei
Cercetarii si Tineretului, cu Inspectoratele Scolare Judetene si cu gradinite din mediul urban si
rural, cursurile de formare continud a educatoarelor, productia locald de materiale de predare si
invatare si realizarea de proiecte locale privind educatia si dezvoltarea comunitara.

Dotarea cu echipamente s-a concentrat in anul 2000 asupra realizarii unor modele
zonale de crestere a potentialului local de educare a parintilor si comunitatilor, de formare a
resurselor umane, de optimizare a circulatiei informatiei si de imbunatatire a comunicarii.

Prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 5078 din 30 iunie 1999 s-a
dispus elaborarea programului educational “Organizarea invatamantului pre-primar”, ca
parte integrantd a reformei invatamantului. Prin Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr.
4321 din 31.08.1999, programul de “Organizare a Invatdmantului pre-primar” s-a pus in
aplicare Incepand cu semestrul al II-lea al anului scolar 1999-2000.

Programul de organizare a invatamantului pre-primar isi propunea trei obiective
fundamentale:
. Reconsiderarea si revalorizarea importantei invdtdmantului prescolar in
interiorul sistemului national de Tnvatamant si asigurarea unei punti de legatura
solide si coerente cu invataméantul primar.

. Conducerea cadrului didactic spre flexibilitate si creativitate in abordarea
situatiilor didactice, spre evitarea rutinei si actionarea in directia transformarii
invatdmantului bazat pe informatie §i reproducerea ei, intr-un invatamant
integrat si creativ care are la baza educatia.

. Crearea unor Centre Educationale de Resurse si Perfectionare pentru
problemele Invatamantului pre-primar.

In cadrul programului de cooperare cu UNICEF, in vederea realizirii reformei
invatamantului prescolar i punerii in aplicare a acestor Ordine ale Ministrului
Invatimantului, Ministerul Educatiei Nationale a nominalizat urmitoarele centre pilot:
judetele Alba, Buziiu, Covasna, Dolj si Harghita. in aceste judete s-au infiintat, pe langa
Centrele de Resurse pentru Périnti, primele Centre Educationale de Resurse si
Perfectionare (cunoscute in sistemul de educatie prescolard sub denumirea de “Centre
Metodologice™), care au fost dotate de UNICEF cu mobilier, echipamente si materiale
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didactice. Aceste centre au ca obiectiv cresterea calitdtii educatiei prescolare, asigurarea
accesului la educatie a tuturor copiilor, promovarea continuturilor, metodologiilor si
mijloacelor adecvate cerintelor reformei invatimantului prescolar.

Conditiile dotarii cu echipamente a Centrelor de Resurse pentru Parinti si a Centrelor
Educationale de Resurse si Perfectionare sunt prevazute in Articolele 8 si 9 ale Planurilor de
Cooperare dintre UNICEF si Guvernul Romaniei. Astfel, Articolul 8 face referire la aprobarea
Comitetului Executiv al UNICEF, in 1995, de a furniza echipamente, materiale, suport financiar si
asistenta tehnica pentru implementarea programului de cooperare.

UNICEF detine proprietatea asupra echipamentelor pand cand drepturile de
proprietate vor fi transferate Guvernului. UNICEF isi rezerva dreptul de a cere returnarea
echipamentelor si materialelor care nu sunt folosite pentru scopurile specificate in planul de
activitate. La expirarea planului de cooperare, UNICEF poate dispune cu privire la
echipamentele si materialele repartizate pentru implementarea proiectelor.

Conform Articolului nr. 9 al planului de cooperare, toate echipamentele sunt
considerate ca transferate Guvernului atunci cand UNICEF trimite beneficiarului documentul
de primire a echipamentelor. Guvernul este responsabil pentru echipamentul si materialele
primite, stocarea, trimiterea la destinatie si transportul intern. Inregistrarea acestor
echipamente trebuie si se faca separat de celelalte echipamente. Daca echipamentele nu pot fi
utilizate pentru proiectul pentru care au fost destinate, Guvernul si UNICEF vor cadea de
acord cu privire la o utilizare alternativa a respectivelor echipamente.

Evaluarile, in cadrul UNICEF, a programului Educatia Familiei, efectuate in anii
1996 si 2001, au pus in evidenta necesitatea existentei centrelor de resurse pentru parinti in
contextul procesului de reformd a invatamantului prescolar si au recomandat implicarea
autoritatilor locale in dezvoltarea acestor centre.

1.3. Educatia parintilor - un imperativ al educatiei pregcolare in Romania

O abordare sistemicad a problemelor cu care se confruntd astazi educatia in lume, se
opreste inevitabil si asupra unei componente care, prin influentele directe si indirecte, are
efecte pe termen lung si cu rol hotarator auspra evolutiei copiilor. Aceastd componentd asupra
careia se apleacd din ce In ce mai mult factorii de decizie In domeniul educatiei din multe
sisteme de Invatamant este educatia parintilor.

Ideea parteneriatului real intre institutiile de invatdmant de orice nivel si familie
poate deveni desueta in conditiile 1n care serviciile care pot sd raspunda nevoilor acestora sunt
ignorate sau insuficient de clar formulate. Traditia unui astfel de parteneriat bazat pe un
schimb mutual de informatii, pe un ax comun de actiuni §i pe negocierea unor decizii ce
privesc progresul copilului a fost puternic subminata de un sistem de Invatamant tributar unei
istorii de decenii de comunism, care a incurajat un raport inegal intre Invatamant si familie, cu
o perspectiva total dezavantajoasa si inoportuna pentru un nou tip de societate. Lipsa acestei
traditii a creat un gol in practica relatiilor democratice suportive in domeniul parteneriatului
familie-institutie de invatdmant.
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Noul tip de societate care s-a construit dupa 1989 a adus dupa sine schimbari radicale
in viata cotidianad si a creat o oarecare derutd a parintilor in privinta viitorului copiilor.
Accentele in educatie sunt diferite de cele care au dominat sistemul traditional de invatamant,
iar schimbadrile reformatoare care s-au succedat dupa 1989 in domeniul invatamantului au
demonstrat cd succesul lor deplin depinde in mare masurd si de sprijinul de care sistemul
beneficiaza din partea familiei.

Numeroase cercetari din ultimul deceniu au subliniat cat de importantd este
dezvoltarea copiilor in primii ani de viata in contextul devenirii lor. Aceste constatari au venit
sd intdreasca nu doar necesitatea acordarii unei mai mari atentii educatiei timpurii si celei
prescolare, dar si educatiei parintilor acestor copii. Acesta este un prim argument pe care
dorim sd-1 mentiondm, in timp ce al doilea transpare din experienta acumulata in cei aproape
zece ani de cand au luat fiinta centrele de resurse pentru parinti. Al treilea argument, si poate
cel mai greu de invocat din cauza consecintelor nefaste pe care le presupune, este reprezentat
de numarul ridicat al copiilor abandonati de catre parinti sau al celor care suferd de pe urma
maltratdrii sau chiar al celor care sunt vanduti de catre parinti pentru a-si asigura un trai un pic
mai bun. Toate aceste informatii au stat la baza convingerii cd este absolut necesard o
interventie cat mai prompta in domeniul educatiei parintilor, iar formele de interventie trebuie
sd imbrace aspecte dintre cele mai diverse, sustinute de cat mai multi factori, pentru cd numai
astfel vor exista efecte durabile.

In ultimul deceniu societatea romaneasci s-a confruntat cu citeva fenomene care au
atras atentia asupra problemelor pe care le Intdmpina institutia familiei astazi:

- numar crescut al divorturilor, ceea ce presupune o educatie in familiile

monoparentale

- amploare din ce in ce mai mare a fenomenului alcoolismului

- cresterea somajului in randul parintilor

- numar in crestere de mame maltrate

- numar din ce Tn ce mai mare de copii maltratati de parinti

- numar crescut al copiilor exploatati prin munca de catre parinti

- numar crescut al copiilor abandonati

- numar crescut de copii infectati cu HIV

- numar crescut al copiilor nascuti de mame adolescente.

Toate aceste probleme au alimentat un repertoriu de practici familiale ce prescriu un
parcurs foarte daunator sau chiar fatal copiilor ce apartin acestor familii. Multe dintre probleme
sunt de competenta serviciilor de asistentd sociald, a celor de protectie a drepturilor copilului sau
chiar a politiei. Solutiile deseori sunt complexe si necesitd o abordare interinstitutionala.

Situatiile extreme de mai sus sunt completate de alte probleme cu care se confrunta
familiile de copii mici, indiferent de nivelul de trai. Practicile parentale identificate de catre
cadrele didactice care au desfdsurat activitdti in centrele de resurse pentru parinti au scos la
iveald mai multe aspecte demne de subliniat;

- lipsa informatiilor referitoare la parametrii dezvoltarii normale a copilului mic,

din punct de vedere fizic, cognitiv, afectiv;

12



- aplicarea unor metode de crestere si educare ce au ca sursd experienta
9

“istoricd” a familiei §i a cunostintelor apropiate, rareori bazandu-se pe o sursa
autorizata, de specialitate;

- incapacitatea parintilor de a anticipa efectele in planul dezvoltarii copilului sub
toate aspectele ale masurilor educationale aplicate de catre acestia (aplicarea
recompenseli, a laudei, rezolvarea conflictelor, incurajarea unor comportamente
de adversitate-colaborare s.a.);

- neglijarea de citre parinti a igienei personale fizice si intelectuale a copilului
(alternarea orelor de somn cu cele de activitate intelectuala si cele de petrecere
a timpului liber, relaxare; asigurarea unor norme de igiend personald, a unui
program de alimentatie echilibrat si sanatos s.a.);
promovate in familie i cele promovate de gradinitd in dezvoltarea copilului,
care determind probleme de comportament si adaptare;

- inabilitatea unor parinti de a desfasura activititi si jocuri asemenea celor din
gradinita care sa stimuleze dezvoltarea copilului; lipsa timpului sau chiar interesul
scazut pentru a aloca timp desfasurarii unor astfel de activitati si jocuri s.a.

Categoriile de probleme prezentate anterior contureazad un tablou al preocuparii
imperative pentru educatia parintilor copiilor mici. Initiativele au aparut in 1998, cand Fundatia
Copiii Nostri a abordat Intr-un mod unitar §i sistemic tema “educatiei parintilor” ca modalitate de
sporire a bunastarii copilului in familie. Fundatia Copiii Nostri a initiat $i dezvoltat “Programul de
Educatie a Parintilor” (P.E.P.) care cuprinde in prezent peste o treime din teritoriul tarii §i se
doreste a fi generalizat. P.E.P. face parte din Programul de restructurare a invatimantului
prescolar al Ministerului Educatiei si Cercetarii, este cuprins si in programele UNICEF referitoare
la educatia parintilor si raspunde direct dezideratelor Strategiei guvernamentale in domeniul
protectiei copilului pentru perioada 2001-2004.

Proiectul, demarat in anul 1998 cu asistenta tehnica a Institutului Olandez pentru
Ingrijire si Bunastare (Netherland Institute for Care and Welfare) si cu sprijinul financiar al
Ambasadei Olandei iIn Romania, a cuprins seminarii de formare de formatori la care au
participat inspectoare si directoare de gradinite din Bucuresti (sectorul 1) si din judetele
Dambovita, Prahova si Buziu. Incepand din anul 2000, cu asistenta financiard din partea
UNICEF, proiectul a fost extins in alte patru judete (Alba, Dolj, Covasna si Harghita).
Incepand din anul 2001 pand in 2003, proiectul este dezvoltat in colaborare cu Institutul
Olandez pentru Bunistare si Ingrijire (NIZW) si UNICEF in inci 10 judete (Bistrita, Suceava,
Valcea, Calarasi, Ilfov, Hunedoara, Sibiu, Mures, Ilfov si Brasov) si in Bucuresti.

Baza teoretica a proiectului o constituie metoda “Educam Asa!”, o modalitate de
lucru cu parintii initiatd de Institutul Olandez pentru Ingrijire si Bunistare, care pune in
valoare urmatoarele principii:

- implicarea directa a parintilor in educatia copilului;

- stabilirea unor relatii pozitive in interiorul familiei;
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- prevenirea unor probleme ulterioare si a unor disfunctii in educatia copilului,
care pot fi traumatizante atat pentru copil, cit si pentru parinti.

Activitdtile desfasurate prin metoda “Educam Asa!” au abordat o suitd de teme care
au adus in constiinta parintilor:

- importanta cunoasterii personalitatii propriului copil;

- aprecierea corectd a comportamentelor copiilor;

- masuri §i solutii pentru ignorarea sau limitarea comportamentelor negative;

- stabilirea unei relatii pozitive Intre parinti si copii.

Exercitiile diverse desfasurate au vizat participarea activd a parintilor in scopul
congtientizarii de citre acestia a influentei covarsitoare pe care experientele din copilarie le
pot avea asupra dezvoltarii personalitatii copilului. Rezultatele au fost entuziasmante si au
condus spre cresterea numarului de solicitari pentru a intra in circuitul formarilor.

Multe dintre activitatile cu parintii au fost organizate in gradinite-pilot din fiecare
judet (in prezent 24 de judete sunt cuprinse in proiect), dar si in centrele de resurse pentru
parinti din gradinitele cooptate in proiect. Astfel, centrele de resurse pentru parinti infiintate
de catre UNICEF au venit In intampinarea unei initiative care a avut un mare succes tocmai
datorita faptului cd a raspuns nevoilor parintilor, cat si ale cadrelor didactice si nu in ultimul
rand ale copiilor.

Referitor la activitatea centrelor de resurse pentru parinti trebuie mentionat ca, prin
consistenta activitatilor desfasurate, acestea au contribuit la influentarea practicilor parentale ale
multora dintre parintii care au participat la programul acestora. Continuturile activitatilor s-au
centrat pe aspecte ce privesc probleme de sanatate a copilului, nutritie, igiend, prevenirea
accidentelor, dezvoltare psiho-sociala, drepturile copilului. Totodatd multe centre produc
materiale de informare pentru parinti — brosuri, reviste — pe care le distribuie in gradinitele din
judet si organizeaza activitati comune cu parintii, copiii $i membrii comunitatii. Mass-media au
devenit in multe judete un aliat al centrelor de resurse pentru parinti.

Modelul Centrului de Resurse pentru Péarinti care functioneaza in gradinite a fost preluat
de o serie de servicii de protectie a copilului si familiei. Astfel, in judetele n care nu existau, pe
langa Centrele de Zi si Centrele de Resurse Comunitare au luat fiinta, in cadrul unor programe de
prevenire a institutionalizarii copiilor, dezvoltate de organizatii neguvernamentale in colaborare
cu Directiile Judetene de Protectie a Drepturilor Copilului si finantate de USAID sau PHARE,
Centre de Resurse pentru Périnti care oferd parintilor informatii privind dezvoltarea copilului,
drepturile copilului, drepturile si obligatiile parintilor, servicii de protectie si educatie a copilului,
procedurile de urmat pentru a accesa aceste servicii.

Ambele intiative au constituit §i constituie incd un Inceput remarcabil pentru
sprijinirea acestei directii de actiune ce devine din ce in ce mai presantd. Crearea unui context
institutional, cum este cel al centrelor de resurse pentru parinti, a reprezentat un mare castig
pentru stimularea participarii parintilor la activitatile gradinitei si a oferit parintilor un loc
unde sd gaseascd raspunsuri la multe dintre problemele ce tin de educatia copilului mic, si
unde sa invete sa-si exercite dreptul, dar si obligatia de a participa activ la procesul educativ si
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decizional privitor la copil si familie. Numeroase cadre didactice care au sustinut si au
participat la activitatile cu parintii din cadrul centrelor de resurse au marturisit cd multi dintre
acestia si-au schimbat perspectiva asupra dezvoltarii copilului, au inceput si constientizeze
multe dintre greselile pe care le faceau, au ajuns sa-l respecte mai mult si s inteleagd ca
modul in care relationeaza cu copilul zilnic are consecinte extraordinar de importante asupra
evolutiei lui ulterioare. Toti parintii au apreciat eforturile de a se organiza astfel de activitati
in centrele de resurse pentru parinti si au recunoscut ca relatia dintre familie si gradinitd a
devenit o relatie cu adevarat bazata pe parteneriat.

Privind spre viitor, societatea roméanesca se afla inca intr-un plin proces de schimbare, iar
maturizarea democratiei va mai constitui sursa multora dintre problemele cu care familia si copiii
se vor confrunta. Este foarte important ca tot ce am “cucerit” deja pe teritoriul educatiei parintilor
sd nu se piarda, ci sd stea la baza dezvoltérii unui sistem bine structurat, organizat si mai ales
eficient, cu rezultate palpabile si de durata. Implicarea comunitatii locale prin autoritétile publice,
prin societatea civild si alti factori resposabili in consolidarea relatiilor dintre institutiile de
educatie si comunitate constituie cheia reusitelor viitoare. Acest fapt trebuie sa stea la baza
continudrii activitatii centrelor de resurse pentru parinti atat de utile parintilor, gradinitei, copiilor
si nu 1n ultimul rand, ci mai ales, comunitatii in ansamblu.

2, Metodologia cercetarii

2.1. Obiectivele proiectului

In anul 2002, Reprezentanta UNICEF in colaborare cu Institutul de Stiinte ale
Educatiei a elaborat Strategia nationald de dezvoltare a resurselor umane din domeniul
proiectarea unor directii de actiune prin care eforturile tuturor actorilor implicati In domeniile
mai sus amintite sa se conjuge in dezvoltarea de proiecte interinstitutionale care sd se adreseze
unor probleme generale ale copiilor apartinand acestei categorii de varsta.

In urma elaboririi strategiei s-a constatat necesitatea dezvoltirii la nivel local, in
cat mai multe judete ale tirii, a unor nuclee de actiune care sd aiba ca rol tocmai
coagularea si asigurarea coerentei diferitelor masuri §i activitati ale tuturor institutiilor
responsabile de educatia, protectia si ingrijirea copiilor de la nastere la 7 ani. Un astfel de
loc-resursa am considerat ca pot fi centrele de resurse pentru parinti care au fost infiintate
prin intermediul UNICEF in mai mult de jumatate din judetele tarii si care, in urma unei
analize temeinice a situatiei lor actuale, pot cunoaste o dezvoltare institutionald in mai
copiilor de la nastere la 7 ani.

O prima etapa este aceea a realizarii unei diagnoze a starii actuale a centrelor de resurse
pentru parinti, in baza céreia se va putea elabora un statut al acestor centre de resurse in domeniul
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institutionale de parteneriat. Multiplicarea competentelor si atributiilor actorilor care vor lucra in
cadrul acestor centre, prin organizarea de activitati de formare, asistenta si consiliere, coordonate
de experti in mai multe domenii, va permite solutionarea multora dintre problemele cu care se
confruntd copiii si familiile copiilor de varsta prescolara. Un urmator pas ar putea fi cel al aplicarii
competentelor dobandite in dezvoltarea de proiecte intersectoriale si care se vor adresa acelor
probleme ce necesita colaborarea intre institutiile responsabile de educatia, ingrijirea si protectia
copilului de la nastere la 7 ani. Un ultim pas l-ar putea constitui extinderea in cat mai multe judete
din tard a acestor tipuri de centre de resurse, care sa aibd ca obiectiv prioritar rezolvarea
problemelor la nivel local.

Prezenta cercetare si-a propus:

. Realizarea unei diagnoze a activititii Centrelor de Resurse pentru Parinti
infiintate de UNICEF, existente in mai mult de jumitate din judetele tarii. in
cadrul acestei diagnoze se vor urmari aspecte precum:

- obiectivele urmarite

- persoanele implicate

- tipul de activitati desfasurate

- tipuri de rezultate obtinute; eficientd, cauzele eventualelor esecuri
- suportul material de care dispun

- tipuri de relatii cu alte institutii din comunitate.

. Elaborarea unei posibile strategii de dezvoltare a centrelor de resurse pentru
educatia, ingrijirea si protectia copilului de la nastere la 6/7 ani.

2.2, Metode si tehnici de investigatie

Cercetarea a utilizat o metodologie complexa tocmai pentru a surprinde realitatea sub
toate aspectele si din perspective diferite. Metodele de cercetare utilizate sunt specifice atat
cercetdrii cantitative, cat si celei calitative:

- analiza documentara

- ancheta prin chestionar

- discutii de grup (focus-grup)
- interviuri individuale

- observari.

g Analiza documentara

Prin analiza documentard au fost studiate acte normative care au conturat cadrul
normativ al infiintérii centrelor de resurse pentru parinti, precum si al centrelor educationale
de resurse si perfectionare.

@ Ancheta prin chestionar
Ancheta prin chestionar a fost utilizatd In vederea obtinerii de informatii de la
persoanele care raspund de activitatea centrului de resurse. Acestea au fost fie cadre didactice,
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fie directori de unitate, fie metodisti, fie inspectori de specialitate. Chestionarul a oferit
informatii despre:

g

- obiectivele CRP

- baza materialda a CRP

- organizarea §i planificarea activitatilor CRP
- relatiile CRP cu alte institutii din comunitate
- rolul si importanta CRP.

Discutii de grup (focus-grup)

Discutiile de grup au furnizat informatii care au completat datele culese in urma
aplicarii chestionarelor. La discutiile de grup au participat cadrele didactice si parintii.
Intrebarile adresate cadrelor didactice au avut ca scop obtinerea de informatii privind:

dotarea centrului si masura in care aceastd dotare a raspuns obiectivelor
centrului

persoana responsabild de echipamentele aflate in dotarea centrului

tipurile de activitati organizate in cadrul centrului

obiectivele centrului

recomandari pentru dezvoltarea ulterioara a centrului.

Discutiile de grup cu parintii au avut ca teme urmatoarele aspecte:

g

obiectivele centrului
masura in care activitatile centrului au raspuns nevoilor parintilor
sugestii de imbunatatire a activitatii centrelor.

Interviuri individuale

La interviurile individuale au participat reprezentanti ai primariilor, care au oferit

informatii despre urméatoarele aspecte:

g

potentialul centrului de a crea o platformd de comunicare pentru dezvoltarea
parteneriatului intre autoritatile locale, institutiile de educatie si membrii
comunitatilor locale

modalitati de implicare a centrului in solutionarea unor probleme comune cu
cele ale primadriilor privind copiii mai mici de 6/7 ani

dificultati intampinate n derularea proiectelor in parteneriat la nivel local.

Observari

Observarile s-au concentrat asupra aspectelor legate de:

- organizarea spatiului fizic al centrului
- echipamente avute in dotare

- program de activitati

- produse realizate.

Numarul de instrumente aplicate si unitatile implicate

Unitdtile implicate in investigatie au fost 23 de centre de resurse din 18 judete si
Municipiul Bucuresti: Alba, Arges, Bistrita Nasdud, Bucuresti (Sector 5, 6), Buziu (Buzau si
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Nehoiu), Constanta, Covasna, Dambovita (Targoviste si Caragiale), Dolj, Gorj, Harghita, lasi,
Mures, Neamt (Piatra Neamt, Targu Neamt), Prahova, Satu Mare, Sibiu, Suceava, Teleorman.

Numir | Categorii de subiecti implicati
Chestionare 23 Persoane responsabile de activitatea centrului
Discutii de grup 5 Parinti
Interviuri individuale 23 Reprezentanti ai primariilor
Observari 23

Populatia investigata

Actorii investigati au fost responsabili de centre de resurse (23 cadre didactice -
directori de unitati, metodisti sau inspectori de specialitate), parinti care au participat la
activitatile derulate de centrul de resurse, reprezentanti ai primariilor din localitdtile unde
functioneaza centrele de resurse.

Limite ale investigatiei

. Dificultati in colectarea informatiilor cauzate de:
- completarea deficitara a chestionarelor trimise in teren
- schimbarea persoanelor responsabile de activitatea centrelor de-a lungul anilor
- 1Incetarea sau restrangerea activitdtii unor centre de resurse.

3. Diagnoza situatiei actuale a centrelor de resurse

Ca urmare a rezultatelor pozitive obtinute de centrele de resurse pentru parinti (CRP) si
de centrele educationale de resurse si perfectionare (CERP), modelul a fost preluat in mai multe
judete din tard, care au organizat prin eforturi locale centre similare. Infiintate recent, aceste centre
au fost sustinute de inspectoratele scolare judetene, autoritatile locale sau fundatii, ducand la
cresterea interesului si implicarea mai intensd a acestor actori in problematica educatiei
prescolare. Este dificil de vorbit despre un istoric comun sau despre un pattern al tuturor centrelor
de resurse, cu atdt mai mult cu cat, chiar daca au pornit din aceleasi nevoi, din cauza conditiilor
locale particulare si resurselor umane implicate, fiecare a avut o evolutie proprie. Totusi, ele
manifestd — in special privite diacronic — anumite similitudini, datorate unui context general
comun. Pe acestea le vom prezenta in continuare.

3.1. Obiective urmarite

In momentul constituirii Centrelor de Resurse pentru Pirinti (CRP) ca o
componentd a Proiectului de Educatie Timpurie pe Arii de Stimulare (PETAS) — proiect
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realizat de UNICEF, in perioada 1991-2001, in cadrul Programului de Educatie a Familiei, in
colaborare cu Ministerul Educatiei si Invatimantului si Inspectoratele Scolare Judetene —
obiectivele initiale vizau urmatoarele aspecte principale:

Educarea parintilor prin continuturi noi si metode eficiente

Cresterea calitatii formarii continue a educatoarelor

Crearea conditiilor pentru producerea locald a unui minimum de mijloace de
invatdmant necesare desfasurarii activitdtilor cu copiii i parintii

Incurajarea si promovarea comunicirii intre gradiniti, autorititi locale,
institutiile de sdnatate, culturd si protectie a copilului si familiei, comunitatea
locald si sectorul economic, crednd oportunitdti pentru dialog si implicare
Sprijinirea credrii la nivelul judetului, a unor retele de comunicare intre educa-
toare, pdrinti, reprezentanti ai institutiilor guvernamentale, ai organizatiilor
neguvernamentale si ai posibililor sponsori locali

Ulterior, Ministerul Educatiei Nationale a extins programul de cooperare cu
UNICEF, in vederea realizarii reformei Invatamantului prescolar si a sustinut crearea unor

centre educationale de resurse si perfectionare (CERP) pentru problemele invita-

mantului prescolar, nominalizand centre pilot judetele Alba, Buziu, Covasna, Dolj si

Harghita. In aceste judete s-au infiintat primele Centre educationale de resurse gi
perfectionare dotate de UNICEF cu mobilier, echipamente si materiale didactice. Aceste
centre care Tn majoritatea lor coincideau ca locatie si gestiune cu primele infiintate, au

insemnat de fapt o extindere a domeniului de activitate a centrelor existente, pe de o parte.

Pe de alta parte s-au infiintat si noi centre, care inglobau obiectivele initiale ale CRP,
dar si obiectivele specifice ale CERP, punand accentul pe:

Formarea continua a cadrelor didactice; realizarea schimburilor de experienta
cu educatoare din alte judete

Realizarea de material didactic pentru copii si parinti

Lucrul in retea si implicarea activd a membrilor comunitatii in dezvoltarea de
proiecte locale, cu impact asupra educatiei prescolare

In prezent, centrele de resurse investigate numairi intre obiectivele generale de
actualitate urmatoarele:

g

R

Crearea unui cadru democratic, deschis parintilor si educatoarelor pentru dialog
si participare

Informarea parintilor cu privire la drepturile copilului, dezvoltarea, sanatatea si
educarea copiilor in gradinita si in familie

Derularea unor programe de educatie a parintilor si de consiliere a acestora
Sustinerea integrarii copiilor proveniti din familii in dificultate sau din centrele
de plasament in colectivele de copii din gradinite

Formarea, informarea si consilierea cadrelor didactice in probleme de specialitate

Monitorizarea §i evaluarea programelor si proiectelor educationale derulate
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@  Elaborarea de materiale didactice pentru educatia copiilor din gradinite si

1o,y

rural

@  Ameliorarea bazei materiale a gradinitelor si difuzarea de carti si jucarii pentru
copii

@  Mentinerea contactului si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu autoritatile
locale, cu factorii politici si de decizie din judet, si cu posibili sponsori

In concluzie...

Majoritatea centrelor de resurse, indiferent ca s-au constituit ca CRP sau CERP, au
enuntat obiective clare, care vizeaza in principal educatia pdrintilor, formarea continud a
cadrelor didactice din nvatamantul prescolar, integrarea cazurilor sociale, ameliorarea bazei
materiale a gradinitelor, sustinerea lucrului in retea si a dezvoltarii de parteneriate cu membrii
comunitatii, In beneficiul reciproc.

Constatam astfel o concordanta intre obiectivele initiale ale Centrelor de Resurse
pentru Parinti (CRP) si ale Centrelor Educationale de Resurse si Perfectionare (CERP)
si cele actuale.

De asemenea, se constatd un accent mai puternic pus pe activitatea de
formare, informare, perfectionare si consiliere a cadrelor didactice in probleme de
specialitate, fatd de cel pus initial pe educatia, informarea si consilierea péarintilor.
Acest lucru se explica pe de o parte printr-un sistem de educatie permanenta nesatisfacator
pentru cadrele didactice din Invatamantul prescolar, insuficient axat pe problemele
practice, cu care educatoarele se confruntd in permanentd, pe metodici si didactici
moderne, pe teme de actualitate pentru care cadrele didactice nu au beneficiat de o
pregatire initiala corespunzitoare. Centrele de resurse devin astfel o oportunitate de
dezvoltare profesionald, facilitand informarea, documentarea, perfectionarea, schimbul de
experientd etc. in probleme specifice domeniului de activitate. Cadrele didactice sunt
motivate, interesate, cateodata obligate sd participe la aceste activitati.

Pe de altd parte, activitdtile destinate parintilor necesitd fonduri suplimentare,
personal calificat pentru a desfasura aceste activitati si constientizarea §i motivarea
corespunzatoare a beneficiarilor, parintii, de a participa. Adesea este mai dificil a asigura toti
acesti factori, ceea ce a condus la o alunecare a acestui tip de activitate in plan secund, in
favoarea activitatilor organizate pentru cadrele didactice.

Intre raspunsurile inregistrate existd si cateva cazuri (de exemplu, judetul Covasna)
unde nu s-au nominalizat obiectivele centrului de resurse pentru paringi ori s-au nominalizat
in termeni foarte generali (de exemplu, judetul Ddmbovita), ceea ce a condus la
imposibilitatea de a raporta, in cazul tuturor centrelor, obiectivele curente la obiectivele
fundamentale initiale, din cauza informatiilor incomplete.
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3.2, Persoane implicate

Centrele de resurse s-au constituit ca urmare a unei intersectéri a doi factori:

. pe de o parte, initiativele locale de a se implica in proiectele realizate de
UNICEF in colaborare cu Ministerul Educatiei si Invatimantului si Inspecto-
ratele Scolare Judetene;

. pe de altd parte, aprecierea UNICEF, a Ministerului Educatiei si Invitiman-
tului i Inspectoratelor Scolare Judetene asupra conditiilor favorabile imple-
mentarii proiectelor in judetele respective.

Intr-o prima etapa, responsabilitatea pentru organizarea si functionarea centrelor a
fost pusa 1n slujba inspectorilor generali ai ISJ, de regula, a inspectorilor de specialitate pentru
invatamantul prescolar. Acestia — unul sau doi in fiecare judet — au organizat in majoritatea
cazurilor echipe care se constituiau din doi pand la 5-6 membri, si 1si impdarteau
responsabilitatile centrului de resurse. Cel mai adesea s-a intalnit modelul echipei formate din
directorul unitatii de Invatamant prescolar care gazduieste centrul si inspector de specialitate
sau un educator. La acest tandem s-au mai adaugat, in unele judete, educatoare-metodiste, dar
si psihologi, logopezi, medici.

Exista insa si centre de resurse unde intreaga responsabilitate privind planificarea si
desfasurarea activitdtilor, precum si cele legate de inventarul centrului revin unei singure
persoane care are si alte atributii pe langa cele ale centrului (de exemplu, directoarea unitatii
gazda din Alba Iulia, Targoviste). Faptul ca centrele de resurse nu dispun de o persoana (sau
un grup de persoane) care sd se ocupe exclusiv de activitatea acestora constituie o piedica
pentru dezvoltarea lor viitoare. Persoanele investigate au subliniat faptul ca este necesara
identificarea unor persoane-resursa cu atributii exclusiv in domeniul CRP, precum si a
fondurilor necesare pentru asigurarea salarizarii acestora.

Dacéd in perioada de debut se simtea incad destul de acut influenta inspectorilor de
specialitate in activitdtile centrelor, cu timpul, o datd cu cresterea numarului de centre si
diversificarea activitatilor organizate, aceasta influenta s-a estompat vizibil. Aceasta a constituit o
noud etapa de dezvoltare a centrelor de resurse. Urmarea fireascd a fost cresterea autonomiei
centrelor, adaptarea la conditiile si nevoile locale, intdrirea colaborarii cu comunitatea locala.
Factorul uman a fost si riméne insa hotarator si vom intilni situatii in care centrele sunt strict
organizate, monitorizate §i evaluate de inspectorii sau directorii responsabili (de exemplu in
Ploiesti, judetul Prahova), dupd cum vom intdlni centre cu un climat democratic, in care
educatoarele, parintii $i membrii comunitatii locale decid In egald masurd asupra activitatilor
centrului (de exemplu in Nehoiu, judetul Buzdu).

Tot din perspectiva factorului uman trebuie privite evolutiile foarte diferite ale
centrelor de resurse. Intdlnim centre de resurse in care din cauza tensiunilor interpersonale din
echipele de coordonare s-a ajuns la disfunctii majore in functionare sau chiar la inchiderea
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centrelor de resurse, dupa cum un climat de cooperare si implicare activa a tuturor actorilor
interesati a condus la promovarea centrelor de resurse in randul cadrelor didactice, parintilor
si comunitatilor respective.

Intre activitatile care intra in atributiile echipelor responsabile de centrele de resurse
se numara:

. inventarul materialelor centrului;

. utilizarea corespunzatoare a echipamentelor;

. elaborarea anuala de programe;

. planificarea activitatilor;

. organizarea si coordonarea activitatilor;

. monitorizarea activitatilor si analiza rezultatelor;

. evaluarea activitatilor/redactarea rapoartelor de evaluare;

. legatura cu factorii de decizie, locala si centrala, din sistemul de invataméant, cu

UNICEF, cu alte agentii finantatoare de proiecte, cu celelalte centre pilot
pentru reforma invatamantului prescolar, cu celelalte gradinite din judet.

In plus, acele echipe care dispun si de psihologi oferd consiliere parintilor, copiilor si
educatoarelor, iar cele care dispun de medic ofera programe de profilaxie si educatie sanitard. Din
pacate, nu in toate localitatile aceste categorii (psihologi, logopezi, medici) sunt reprezentate.

Numadrul ridicat al persoanelor care se ocupa de activitatile centrului nu s-a dovedit
intotdeauna o garantie pentru calitatea activitatilor organizate. Existd centre de resurse unde,
desi nu este decat o persoand responsabild de activitatea centrului, activitatea desfasurata cu
multd pasiune si profesionalism a condus la rezultate exceptionale. Trebuie sa se atragad insa
atentia asupra pericolului de a considera activitatea centrului, in asemenea situatii, ca fiind o
activitate a persoanei i nu a sistemului local de Invataméant prescolar.

Impirtirea responsabilititilor intre membrii unei echipe conferd avantaje certe:
largirea ofertei de activitate, posibilitatea aprofundarii domeniilor abordate, repartizarea
activitatilor administrative si intrajutorarea membrilor echipei etc.

Este de remarcat faptul ca in majoritatea cazurilor activitatile centrelor de resurse se
centreaza pe resursele umane din cadrul gradinitelor gazda (educatoare, copii, parinti), fapt
determinat si de lipsa suportului material necesar pentru motivarea si implicarea altor
persoane in activitatile CRP.

La activitatile centrelor de resurse participa, de reguld, urmatoarele categorii de
persoane:
parinti
directori de gradinite
educatoarele gradinitei
educatoare din alte gradinite

* & & o o

inspectori de Invatimant prescolar
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* cadrele didactice din scoala primara
. personalul primariei

Una dintre problemele grave privind resursele umane care lucreaza in centrele de
resurse priveste statutul incert al acestora, precum si lipsa unor criterii profesionale explicite,
pe baza carora sa se ocupe aceastd pozitie. Datoritd modului in care s-a petrecut pana in
prezent ocuparea acestei pozitii, respectiv prin nominalizarea de catre inspectorul general sau
inspectorul de specialitate, s-a ajuns la alegeri pe criterii subiective, la cumul de functii si nu
rareori la considerarea unor criterii politice, mai degraba decat cele profesionale. Asa s-a
ajuns in unele judete la Intreruperea activitatii centrului, o datd cu schimbarea din functie a
inspectoarei de specialitate (de exemplu, in Alexandria). Responsabilitatea centrului de
resurse pentru parinti nu trebuie sa fie datad inspectoarei de specialitate sau directorului unitatii
prescolare care gazduieste centrul, deoarece aceste functii sunt temporare, ci unor educatoare
care sd poatd asigura un management permanent, care sa fie calificate pentru acest tip de
activitate si care sa indeplineasca anumite standarde profesionale verificabile periodic.

3.3.  Activitati desfagurate

Activitdtile derulate In cadrul centrelor de resurse sunt variate i se subordoneaza
obiectivelor generale actuale enuntate la punctul 3.1. Deseori, ele se imbind insa cu activitatile
planificate in cadrul gradinitei gazda, fapt explicabil prin cumulul de functii al coordonatorilor
centrelor de resurse, locatia si gestiunea comuna adesea cu cea a acestor unititi, lipsa unor
fonduri alocate special activitétilor centrelor de resurse.

Majoritatea centrelor de resurse au registre de evidenta a activititilor derulate, care
precizeaza aspecte concrete ale activitatilor (tematica, persoane implicate, perioade de
desfagurare, rezultate etc.). Existd §i unele exceptii, cum ar fi de exemplu centrele din
Medias - jud. Sibiu sau Miercurea Ciuc - jud. Harghita, unde nu exista asemenea registre. Acest
aspect poate produce disfunctionalititi In momentul schimbarii persoanei responsabile, incoerente
in planul de activitati sau insuficienta valorificare a actiunilor derulate in anii anteriori.

In plan administrativ, responsabilii centrelor de resurse au semnalat urmatoarele
categorii de activitati, In ordinea ponderii de timp alocat lor de coordonatorii centrelor si a
frecventei cu care apar:

. stabilirea obiectivelor centrelor de resurse;

. proiectarea si planificarea activitatilor care se vor derula;

. comunicarea cu partenerii care vor fi implicati in activitdtile planificate;

. procurarea materialelor necesare pentru mentinerea centrelor in stare de

functionare si pentru buna derulare a activitatilor propuse;
. completarea documentelor cu evidenta activitatilor desfasurate.
Persoanele intervievate au admis ca acestea sunt activitatile care consuma cel mai
mult din timpul alocat activitatilor administrative.
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In plan educational, centrele de resurse (in special Centrele Educationale de
Resurse si Perfectionare) dezvoltd urmatoarele tipuri de activitdti, in ordinea ponderii pe
care acestea o au in activitatea centrelor:

g Activitati de formare continua si informare a cadrelor didactice.
In cadrul centrelor au fost organizate, pentru educatoare, o seriec de cursuri de
formare, cum ar fi de exemplu:

- cursurile de implementare a proiectului de Educatie Timpurie pe Arii de
Stimulare (PETAS);

- cursurile destinate formarii de formatori si instructori pentru parinti in cadrul
proiectului de educatie a parintilor “Educati asa”, realizat de Fundatia
Copiii Nostri si finantat de UNICEF;

- cursurile care vizeaza promovarea sanatitii in gradinite si scoli,

- cursurile privind educarea copiilor prin arta teatrala;

- cursuri de management institutional pentru directorii de gradinite;

- cercuri de formare pentru educatorii-metodisti;

- cercuri de stimulare a creativitatii etc.

Informarea cadrelor didactice se referd in special la programul national de
reforma a invatimantului din Roménia, in timp ce perfectionarea educatoarelor s-a
realizat in special pe probleme legate de reforma invatimantului prescolar. De cele mai
multe ori, la acestea au participat mai ales educatoare din cadrul gradinitelor-gazda.

Modalitatile concrete de realizare a informdrii i formarii continue a cadrelor
didactice au fost:

- participari la proiecte (de exemplu, proiectele ISE “Educatie timpurie pentru
valori”, “Implementarea alternativelor educationale la nivel prescolar”, alte
proiecte “Gradinite si scoli primare din mediul rural”, “Educatie inclusiva a
elevilor cu cerinte de educatie speciale”, “Reforma invatimantului prin Radio-
programe” etc)

- participari la cursuri, cercuri de formare, intilniri, dezbateri, conferinte,
instruiri (de exemplu, instruirea educatoarelor in vederea intocmirii de
proiecte finantate de organizatii interesate de dezvoltarea Invatamantului etc.)

- activitati in cadrul cercurilor pedagogice
- schimburi de experienta intre cadrele didactice

- seminarii (de exemplu, seminarii privind curriculum creativ, drepturile
copilului, educatia pentru toti etc) si sesiuni de comunicari

- simpozioane judetene, regionale si nationale
- activititi demonstrative in cadrul practicii pedagogice a elevilor liceelor
pedagogice

- elaborarea de studii de cercetare ameliorativa
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organizarea de expozitii permanente cu lucrari ale copiilor si cadrelor
didactice

participarea la lansari de carte si la Intalnirile periodice ale redactiilor
revistelor locale

@ Monitorizarea si evaluarea programelor si proiectelor educationale derulate:

Intdlnirea cadrelor didactice, a reprezentantilor ISJ si a reprezentantilor
autoritatilor locale cu echipa de evaluare a Programului UNICEF de Educatie a
Familiei

Intalniri ale cadrelor didactice cu reprezentanti ai ISJ si ai UNICEF in vederea
evaludrii rezultatelor Proiectului de Educatie Timpurie pe Arii de Stimulare etc.

@ Elaborarea de materiale didactice pentru educatia copiilor din gradinite si amelio-
rarea bazei materiale a gradinitelor prin difuzarea de carti si jucarii pentru copii:

Elaborarea de casete video si materiale didactice pentru lucrul cu copiii si
parintii

Achizitionarea de materiale informative pentru formarea continua a educatoarelor
Organizarea unei minibiblioteci pentru parinti

Realizarea de pliante de prezentare a gradinitelor, brosuri, albume cu imagini
din activitdtile cu parintii, mape de proiecte didactice si tematice, mape cu
scenarii pentru activitdti integrate pentru informarea generald a celor
interesati

© in Centrele de Resurse pentru Pirinti, dar si in Centrele Educationale de Resurse
si Perfectionare o pondere ridicata o au activititile organizate pentru parinti.
Acestea sunt organizate periodic in majoritatea centrelor. Desi mentionate pe locul al
doilea ca pondere in activitdtile centrelor de resurse, activitatile organizate cu parintii sunt
foarte diversificate:

Activitati de educatie a parintilor in cadrul proiectului ,,Educati asa”,
realizat de Fundatia Copiii Nostri si finantat de UNICEF

Lectorate cu parintii

intalniri ale parintilor cu diversi invitati, pe probleme de educatie, ingrijire
si protectie a copiilor prescolari (cursuri de profilaxie, prevenire HIV/SIDA,
drepturile copilului etc.)

intalniri cu personalititi din domeniul culturii

Activititi practice cu parintii §i activititi comune de confectionare a
diferitelor materiale pentru gradinite (material didactic pentru activitétile cu
copiii, costume pentru serbari etc.)

Consilierea parintilor si discutii libere cu parintii, cu ocazia vizitelor acestora
la gradinita, a “Zilelor gradinitelor cu portile deschise”, a serbarilor copiilor.
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In opinia cadrelor dicatice, activititile destinate parintilor se datoreazi mai ales
motivatiei si daruirii cadrelor didactice, in conditiile in care centrele de resurse pentru parinti
dispun de cele mai multe ori de o dotare materiald minimala, iar suportul financiar acordat
acestor activitati este practic inexistent.

© Unele centre de resurse deruleaza activitati de integrare a copiilor in situatie de
risc sau a copiilor cu handicap in gradinite.

g Activititi care promoveazi stabilirea unei legituri solide cu comunitatea
locala:
- Intalniri cu reprezentanti ai sectorului privat, potentiali donatori locali
- Realizarea de proiecte in parteneriat cu Primadria, Inspectoratul Judetean de
Politie, Directia de Sanatate Publicd, Biserica, Unitatile de pompieri si jandar-
merie, alte unitati de Tnvatamant
- Realizarea de proiecte ca microcercetdri interinstitutionale

In unele centre de resurse informatiile furnizate de coordonatorul centrului nu au
coincis cu informatiile furnizate de parinti sau cu constatarile operatorilor de teren, ceea ce a
condus la imposibilitatea interpretarii datelor furnizate.

Din acest inventar de activititi, majoritatea centrelor de resurse acopera
activitdtile de informare, formare si perfectionare pentru cadrele didactice, pe cele
legate de educatia parintilor si pe cele de elaborare de material didactic. Exista o
tendinta ascendenta de a derula activitati interinstitutionale si care implicd mai activ
comunitatea locald. Ponderea cea mai micd o au activititile care vizeaza integrarea
copiilor in situatie de risc sau a copiilor cu handicap in gradinite. (Unele centre au
inregistrat, din pdcate, esecuri in aceasta privintd)

3.4.  Rezultate obtinute

Activitdtile centrelor de resurse au inregistrat in majoritatea cazurilor rezultate foarte
bune, fiind apreciate de cadre didactice, parinti, alti membri ai comunitatilor locale. Intre
succesele inregistrate se pot mentiona urmatoarele:

. Participarea cadrelor didactice la programul de reforma a invatimantului
prescolar prin activitatile de formare continua, informare si perfectionare in
probleme de specialitate;

. Extinderea activitatilor organizate pentru pdarinti, intre altele prin
extinderea la nivel de judet a cursurilor de formare de formatori si de
instructori pentru parinti, dupa metoda “Educati asa”, in cadrul proiectului de
educatie a parintilor, realizat de Fundatia “Copiii Nostri”, In colaborare cu
UNICEF, MEC si ISJ.
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Cresterea numaéarului de persoane care au beneficiat de servicii de
consiliere (parinti, copii, cadre didactice).

Centrul de resurse din Pitesti - judetul Arges a inregistrat succese numeroase in

acest tip de activitate.

©

Monitorizarea programelor si proiectelor educationale derulate; infiintarea de
noi centre de resurse:

In unele centre se pastreaza o documentatie la zi a programelor, proiectelor si
materialelor realizate pand in prezent, care permite extinderea modelelor
respective si in alte judete.

In urma schimburilor de experienta intre cadrele didactice, directorii si inspectorii
de specialitate din mai multe judete, acestia s-au inspirat din activitatea centrelor
model si au realizat, in localitatile lor, centre similare. Unele cadre didactice din
centrele investigate au semnalat faptul cd dotarea tehnicd a acestora a fost
completata prin achizitionarea de materiale, cu posibilititi locale.

Aprecierile activitatilor desfagurate in unele centre sunt pastrate si sunt puse la
dispozitia cadrelor didactice si a périntilor in vederea realizarii evaluarilor, a
feed-back-ului si a stabilirii viitoarelor planuri de activitate, astfel incat
centrele sd raspunda nevoilor actuale ale beneficiarilor lor.

Elaborarea de materiale didactice pentru educatia copiilor din gradinite, pentru
parinti si cadre didactice, pentru informarea opiniei publice:

Realizarea unor materiale didactice pentru gradinite, pentru lucrul cu copiii
(caiete de lucru pentru copii, fise de lucru, scheme etc.)

Realizarea unor materiale de educatie pentru parinti (postere, pliante, manuale)
Realizarea unor reviste locale

Unele centre au organizat biblioteci pentru cadre didactice si parinti

Materialele realizate in cadrul centrelor de resurse au in unele situatii o arie larga de

diseminare, fiind distribuite urmatoarelor categorii: educatoare din gradinita gazda, educatoare

din alte unitati din mediul urban si rural, parintilor copiilor din gradinita, autoritatilor locale.
Faptul céd rezultatele centrelor de resurse ajung sd fie cunoscute si de catre alte institutii de
invatdmant prescolar atat din localitate, cit si din zond, reprezintd un factor de succes si o
premisa a valorificarii exemplelor de bune practici in comunitate si la nivel regional. Uneori,
succesele centrelor au fost prezentate prin intermediul mass-media (presd, radio, televiziune),

contribuind la cresterea prestigiului acestora.

©

Stabilirea unor parteneriate stabile cu institutii publice si organizatii neguver-
namentale locale; diversificarea legaturilor cu comunitatea locala:

In unele centre de resurse pentru parinti activitatile defasurate cu parintii au
impulsionat crearea asociatiilor de parinti.
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Prin centrele de resurse s-au dezvoltat relatiile de colaborare ale acestora cu
alte institutii guvernamentale si neguvernamentale locale, interesate in pro-
grame de educatie a parintilor.

Din nou este dificil sd se generalizeze rezultatele centrelor de resurse, deoarece exista
si situatii in care centrele au inregistrat disfunctii majore, si-au intrerupt activitatea sau
chiar s-au desfiintat. Experientele negative ale acestora trebuie analizate cu atentie, In

vederea elaborarii statutului centrelor de resurse pentru pdrinti, pentru a se prevedea
reglementari care sa impiedice producerea in viitor a unor blocaje similare.

Printre cele mai frecvent intalnite cauze ale esecului:

Un statut nu foarte clar definit al centrelor de resurse, lipsa unui buget
propriu si a personalului special angajat conduc adesea la receptivitatea
scazutd a unora dintre cadrele didactice sau parinti.

In numeroase centre de resurse diseminarea este limitati numai la perimetrul
unitatii-gazda; cadrele didactice sau pdrintii copiilor din alte unititi de
invatdmant prescolar nu sunt beneficiari ai rezultatelor centrelor de resurse din
cauza nivelului redus de finantare de care dispun centrele de resurse pentru
parinti, fapt care implica dificultiti de multiplicare si de distributie pe o scara
mai largd a materialelor produse.

Remediu: elaborarea unui statut al centrelor de resurse, alocarea unui

buget propriu §i asigurarea personalului competent pentru a coordona

activitdtile centrelor de resurse.

Asumarea responsabilititii centrului de resurse pentru parinti de catre o inspec-
toare duce la lipsa de continuitate o datd cu incetarea din functie si la blo-
carea activitatii centrului (de exemplu, in centrul din Alexandria). Totodata,
aceasta situatie conduce la tensiuni interpersonale, aparute ca urmare a schimba-
rilor din functie a persoanelor care coordonau activitdtile centrelor de resurse.

Imposibilitatea unor cadre didactice de a face diferenta dintre relatiile
personale si obligatiile profesionale, ceea ce influenteazd negativ comporta-
mentul profesional.
Remediu: factorul uman este un element hotardtor in succesul activitdtii
centrului de resurse. Selectia responsabilei centrului trebuie facutd de o
echipa, pe baza unei fise a postului care sa cuprinda cerinte privind
competentele, experienta, capacitatea de comunicare, aptitudinile
manageriale ale acesteia.

Deteriorarea sau iesirea din uz a echipamentelor, amplasate in spatii fara
incalzire pe timpul iernii.

Plasarea necorespunzitoare a echipamentelor destinate centrelor de resurse
pentru parinti (in sdlile de grupd sau in cabinetul directoarei gradinitei)
dovedeste o lipsa de intelegere a rolului si statutului centrelor.
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. Utilizarea centrelor pentru activititi de interes restrans, fard legaturd cu
obiectivele acestora.

Remediu: stabilirea unor clauze clare de infiintare, functionare §i dotare
a centrelor de resurse. Retragerea dreptului de functionare §i a dotarilor
obtinute in cazul nerespectarii acestora.

Dincolo de aceste disfunctii majore s-au inregistrat si citeva nereusite de mai mici
proportii, in special in urma deruldrii unor proiecte care nu au fost primite favorabil de
beneficiari:

. In Centrul de resurse gizduit de Gradinita nr. 111 Bucuresti, (de altfel cu foarte
multe reusite n activitate!) s-au inregistrat rezultate nesatisfacatoare Tn urma
initierii actiunii de integrare in cadrul gradinitei a cinci copii cu Sindromul
Down, in parteneriat cu Fundatia RENINCO. Proiectul este in derulare, dar
sunt semnalate permanent probleme de receptivitate din partea parintilor si a
cadrelor didactice.

. Acelasi centru a semnalat cd in colaborarea din anul 2000 cu Leaganul de copii
“Sf. Ecaterina” — prin preluarea unor copii si implicarea lor in activitatile
zilnice — a intdmpinat dificultdti atat la nivelul périntilor, cat si la nivelul
cadrelor didactice implicate in acest proiect. Dupa doua saptimani, proiectul a
fost blocat.

Nota: tendinta generald a celor intervievati a fost sa sublinieze reusitele
centrelor si mai putin sd ofere informatii in privinta esecurilor
acestora.

Si alte centre au inregistrat situatii de respingere a unor proiecte sau perioade in care
activitdtile s-au sustinut mai putin intens. Perseverenta s-a dovedit insd a fi cheia succesului,
iar din nereusitele Inregistrate s-au tras concluzii ce pot sustine intreaga retea de centre de
resurse.

3.5. Suportul material de care dispun Centrele de Resurse pentru Parinti

3.5.1.  Destinatia echipamentelor

Dotarea Centrelor de Resurse pentru Parinti s-a facut gradual, pe parcursul
infiintarii acestor centre, incepand din anul 1993, in cadrul Proiectului de Educatie
Timpurie pe Arii de Stimulare (PETAS), si continudnd, din anul 1997, in cadrul
Proiectului de Educatie a Périntilor. Selectarea judetelor si a gradinitelor in care s-au
infiintat aceste centre a avut loc, la recomandarea Ministerului Educatiei Nationale
(Ministerului Educatiei si Cercetarii), pe baza unor criterii stabilite in colaborare cu
UNICEF si Inspectoratele Scolare Judetene. Dotarea centrelor cu echipamente, procurate
din fonduri UNICEF, s-a realizat pe baza recomandarilor ministerului, in colaborare cu
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UNICETF si Inspectoratele Scolare Judetene, avindu-se in vedere o serie de criterii privind
capacitatea manageriald a inspectoratelor scolare si a gradinitelor de a face operationale
aceste centre si de a folosi echipamentele pentru cresterea capacititii profesionale a
cadrelor didactice din invatamantul prescolar si pentru dezvoltarea locala a proiectului de
educatie a parintilor.

Criteriile care au prevalat in selectarea gradinitelor dotate de UNICEF cu
echipamente, consumabile §i materiale de educatie au fost urmatoarele:

Capacitatea profesionald si manageriald, recunoscutd de minister, a
inspectoarei pentru invatdmantul prescolar si a directoarei gradinitei.
Deschiderea spre innoire, disponibilitatea si motivatia educatoarelor de a
desfasura activitdti de educatie a parintilor, manifestatd in perioada de
desfasurare a PETAS.

Capacitatea educatoarelor de a crea noi mijloace de invatdmant pentru
activitatile cu copiii si parintii si pentru activititile de formare continua a
educatoarelor.

Existenta unui spatiu corespunzitor pentru amplasarea si functionarea
echipamentelor.

Existenta unei bune colaborari intre inspectoarea de specialitate, directoarea si
educatoarele gradinitei.

Preocuparea constantd a inspectoarei pentru facilitarea accesului la
informatia de specialitate a educatoarelor din judet, In special a celor din
zonele rurale.

Dotarea Centrelor de Resurse pentru Parinti cu echipamente si mobilier a tinut seama
de necesititile de dezvoltare a celor doua proiecte complementare: educatia timpurie a
copiilor si educatia parintilor. Ca atare, destinatia echipamentelor cu care au fost dotate

centrele a fost urmatoarea:

Producerea locala de materiale de educatie (mijloace de invatdmant) pentru
copii, parinti si educatoare. Au fost considerate necesare urmditoarele
echipamente: calculator, imprimanta, scanner, fotocopiator, masinad de legat
tiparituri, masind de plastifiat, camera de luat vederi, aparat de fotografiat.

Organizarea locald de cursuri pentru parinti si de formare continua a educa-
toarelor. Au fost considerate necesare urmatoarele echipamente: televizor,
video, flip-chart, retroproiector, ecran de proiectie, aparat pentru proiectie de
diapozitive. Ca mobilier, au fost considerate necesare mese, scaune si rafturi
pentru publicatii, care sd permitad organizarea de cursuri pentru 20 pana la 40 de
persoane.

Comunicarea echipelor proiectelor cu autoritatile locale, cu alte centre pilot,
cuprinse in proiectele UNICEF, cu ministerul §i cu posibilii sponsori si
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donatori locali. S-a considerat necesara dotarea cu Fax-uri, dar introducerea
treptatd a comunicarii electronice in inspectoratele scolare a facut ca aceasta
dotare sa fie foarte limitata.

3.5.2. Pregatirea educatoarelor pentru utilizarea echipamentelor conform
destinatiei lor

Pregitirea educatoarelor pentru a utiliza echipamentele puse la dispozitia CRP, in
vederea indeplinirii obiectivelor celor doud proiecte, s-a realizat de catre UNICEF 1in
colaborare cu MEN (MEC) si cu ISJ din cele 22 de judete incluse in aceste doud proiecte. in
cadrul capitolului privind comunicarea s-a insistat asupra rolului limbajului verbal si non-
asupra rolului mijloacelor didactice destinate copiilor de varsta prescolara si parintilor din
diferite medii economice, sociale si culturale. Pregétirea educatoarelor a fost realizata la nivel
local prin activitatile cercurilor pedagogice si ale comisiilor metodice, prin schimburi de
experientd Intre judete si prin instruiri organizate de minister.

3.5.3.  Situatia actuala a echipamentelor utilizate in perioada 1993- 2003

Instrumentele aplicate au urmarit sa puna in evidenta principalii factori de interes
pentru realizarea unui statut al CRP, care tin de asigurarea bazei materiale, de resursele
financiare, organizatorice $i umane, implicate in infiintarea si mentinerea in functiune a
acestor centre. De asemenea, s-a urmarit obtinerea de informatii privind capacitatea locala de
dezvoltare a activitatii acestor centre si de cuprindere a unei arii largi de beneficiari, de
realizare de parteneriate si de atragere de fonduri.

g Echipamente pentru producerea locala de materiale de educatie tiparite si
audio-vizuale (mijloace de invitimant) pentru copii, parinti si educatoare

UNICEF a pus la dispozitia CRP, in perioada 1993-2000, urmatoarele echipamente:

1:rrt Tipuri de echipament Nr. echipamente
1. | fotocopiatoare 16
2. | computere 14
3.| imprimante 9
4. | masini de legat tiparituri 4
5.| aparate de fotografiat 3
6. | scannere 2
7.| camere de luat vederi 2
8. | magini de plastifiat 1
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g Echipamente pentru organizarea locala de cursuri pentru parinti si de formare
continui a educatoarelor

Pentru desfasurarea acestor activitati, CRP au fost dotate cu:

z‘l; Tip de echipament Nr. echipamente
1. | televizoare 17
2.| aparate video 14
3.| retroproiectoare 14
4.| Aflip- chart 8
5. | ecrane de proiectie 1
6. | aparate pentru proiectie de diapozitive 1
7. | mobilier — mese, scaune, rafturi In 12 CRP

Pentru facilitarea comunicarii au fost procurate faxuri in 2 CRP.

g Inventarierea echipamentelor

In 20 CRP echipamentele au fost inscrise in inventarul gradinitei. In Ploiesti si
Covasna echipamentele au fost inscrise In inventarul ISJ. Inventarierea s-a facut pe fise de
inventar utilizate de gradinite in mod curent. Aceste echipamente au constituit subiectul
controlului periodic intern si extern, practicat in mod curent in gradinite.

g Amplasarea echipamentelor

Echipamentele au fost amplasate intr-o camera special amenajata in 17 CRP, in salile
de grupa in 3 CRP (Piatra Neamt — o gradinitd, Suceava — doud gradinite), in cabinetul
directoarei intr-o gradinitd din Suceava si cabinetul metodic. Exista si doud situatii in care
echipamentele sunt amplasate in diferite spatii (de ex.: Targoviste). In prezent, echipamentele
se afla in gradinita, amplasate Intr-un spatiu corespunzator in 13 CRP.

i Accesul la utilizarea echipamentelor

Responsabila CRP, educatoarele din gradinita, directoarea, inspectoarea de speciali-
tate si parintii au acces la utilizarea echipamentelor in 18 CRP.

In plus, au acces la echipamente educatoare din alte gradinite (in 14 CRP), cadre
didactice din scoala primara (in 10 CRP) si personalul primariei (in 9 CRP). in Pitesti au
acces la CRP si preotul, asistenti sociali, medici si psihologi.

Accesul la echipamente se face cu aprobarea directoarei (10 CRP), cu aprobarea
responsabilei CRP (6 CRP) si liber (2 CRP). In patru centre accesul parintilor si al
educatoarelor 1n centre nu este posibil din cauza lipsei de activitate a respectivelor centre.
Cauzele tin, 1n toate situatiile, de resursele umane implicate in administrarea centrelor.

In Alexandria nimic nu indici faptul ci CRP este functional. Argumentul
directoarei gradinitei, pentru faptul cd echipamentele raman nefolosite, este ca nu are cine
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sa curete spatiul In urma intalnirilor. Acest lucru se petrece in ciuda faptului ca
educatoarele si directoarele de la celelalte gradinite din oras s-au angajat sa trimita ele
femeile de serviciu de la unitatile lor, numai pentru a putea folosi silile. Iarna, spatiul nu
poate fi folosit, din cauza faptului cad incdperile nu sunt prevazute cu incdlzire. Un alt
motiv este conflictul deschis intre directoarea gradinitei In care se afla centrul si
inspectoarea pentru invatdmantul prescolar din judetul Teleorman. Pricina este inventarul
centrului si administrarea sa, care sunt dorite de fiecare dintre acestea doua. Si alte
directoare din oras si-au exprimat dorinta de a se ocupa de centru, dar acesta este pastrat
ca o dovada de putere. In schimb, destinatia acestuia nu mai este cea initiala. A rimas ca o
camera de protocol, in care sunt primiti, rareori, musafirii.

In Covasna, investigatia de teren a evidentiat faptul ca spatiul si echipamentele au
fost utilizate In scopuri nespecifice obiectivelor pentru care CRP a fost infiintat. CRP se afla,
in fapt, intr-un raport de subordonare fatd de Inspectoratul Scolar Judetean Covasna, care
detine puterea de decizie privind utilizarea spatiului si a echipamentelor. Stabilirea planului
de activitdti apartine In exclusivitate conducerii Inspectoratului. Unele activitati derulate in
cadrul centrului nu au fost conforme cu destinatia initiala prevazutd de Reprezentanta
UNICEF. Situarea CRP in cadrul ISJ Covasna s-a dovedit a fi un dezavantaj, accesul
parintilor in centru fiind descurajat. ISJ a fost perceput ca o institutie care detine autoritatea si
controlul asupra tuturor activititilor din CRP, care a devenit, astfel, inaccesibil pentru
educatoare si parinti.

In Tg.Neamt, echipamentele nu mai sunt functionale, iar in centru nu se mai
desfasoard activitati cu parintii. In urma discutiei cu primarul si cu directoarea gradinitei a
reiesit cd fosta directoare (care a fost ulterior destituitd) a administrat necorespunzator
activitatea gradinitei si a centrului, iar dupa alegerile locale nu a informat noul primar de
existenta acestui centru.

i Responsabilitatea echipamentelor

Responsabilitatea pentru existenta in CRP, functionarea si utilizarea echipamentelor
revine directoarei gradinitei (12 CRP), unei educatoare numitd responsabila CRP (6 CRP),
metodistei (3 CRP) si inspectoarei generale (1 CRP — Covasna).

© Evidenta echipamentelor
In centrele de resurse existi un registru operational de evidentd a echipamentelor, cu
exceptia centrelor din Alba lulia si Covasna.

© intretinerea echipamentelor

Intretinerea echipamentelor este realizati de personalul gradinitei (in 12 CRP), de un
parinte (in 4 CRP) si de firme specializate (in 2 CRP — Buziu si Satu Mare). In doui centre
(Nehoiu si Tg.Neamt) echipamentele sunt scoase din functiune, iar in doua centre (Alexandria
si Covasna) echipamentele nu sunt folosite in scopul pentru care au fost infiintate CRP.
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g Asigurarea fondurilor pentru intretinerea echipamentelor

In majoritatea CRP, intretinerea echipamentelor este asigurati:

din fondurile personale ale educatoarelor si parintilor 13 CRP

de donatori si sponsori locali 6 CRP

din fonduri furnizate de primarii 5 CRP

din fondurile gradinitei 3 CRP

din fondurile ISJ 2 CRP
© Asigurarea consumabilelor necesare activitatilor CRP

Initial, UNICEF a asigurat, pentru majoritatea CRP, o datd cu echipamentele si
minimum de consumabile (tonner, hartie, cartuse pentru imprimantd, inele pentru legat
publicatii, casete video, mape, bibliorafturi, markere), care sa permitd utilizarea imediatd a
echipamentelor, 1n special pentru cursurile destinate parintilor si educatoarelor.

O dificultate majord, pentru cele mai multe CRP, a constituit-o asigurarea, in
continuare, a acestor consumabile. In marea majoritate a CRP, consumabilele au fost
procurate din fondurile personale ale educatoarelor si parintilor (16 CRP), la care s-au adaugat
alte surse de finantare, precum gridintele (8 CRP), sponsorii si donatorii locali (5 CRP). in
doua CRP, primariile au fost cele care au asigurat fondurile necesare procurarii
consumabilelor.

g Asigurarea fondurilor pentru mentinerea in functiune a echipamentelor

Fondurile necesare remedierii defectiunilor echipamentelor din CRP au fost
asigurate, Tn mare majoritate, de cétre educatoare si parinti (13 CRP). Au mai fost obtinute
fonduri de la primarii (1 CRP) si donatori locali (4 CRP). Au necesitat reparatii calculatoarele,
televizoarele, fotocopiatoarele.

@ Asigurarea fondurilor pentru dotarea, pe plan local, a CRP
Pentru continuarea dotarii cu echipamentele necesare dezvoltdrii activitdtilor, numai
10 CRP au reusit sa obtina fonduri din resurse locale.

Astfel, s-au cumparat:

16 calculatoare in 3 CRP
mobilier in 4 CRP
videorecorder in 1 CRP
carti in 2 CRP
materiale didactice in 3 CRP

precum si jaluzele, combind muzicala, mochetd, covoare, tonner, casete video,
consumabile.
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Fondurile au fost asigurate de:

parinti si educatoare 9 CRP
donatori si sponsori locali 7 CRP
primarii 3 CRP
ISJ CRP

Un CRP a primit un calculator de la Institutul de Stiinte ale Educatiei.

@ Iesirea din functiune a echipamentelor

In cele 18 centre care functioneazi, numirul mare de echipamente care au iesit din
functiune este dat de fotocopiatoare si computere. De asemenea, au iesit din functiune
echipamentele din doua centre, care in prezent nu mai sunt functionale (Nehoiu si Tg. Neamt),
iar o parte din echipamentele existente in celelalte doud centre nefunctionale (Alexandria si
Covasna) au iesit din functiune.

i Scopul utilizirii echipamentelor

In toate centrele care functioneazi, echipamentele au fost utilizate pentru realizarea
scopurilor propuse in cadrul celor doui proiecte. In fiecare dintre aceste centre s-au desfisurat
activitatile propuse:

1;; Scopul utilizarii echipamentelor Nr. centre
1. | educatia parintilor 18 CRP
2. | realizarea de materiale didactice 13 CRP
3.| formarea continua a educatoarelor 18 CRP
4.| realizarea de materiale pentru activitatile cercurilor pedagogice si 13 CRP

comisiilor metodice
5.| realizarea unei reviste a gradinitei 5 CRP

In unele judete, activitatea centrelor a inclus si schimburi de experientd, simpozioane,
sesiuni de comunicari, reuniuni manageriale, implementarea de proiecte de educatie, in colaborare
cu parteneri locali si actiuni culturale cu copiii, parintii i membrii comunitatilor locale.

i Materiale si mijloace didactice realizate in CRP

In cea mai mare parte, centrele de resurse au realizat, utilizand echipamentele din
dotare, materiale didactice necesare activitatilor didactice ale educatoarelor. Aceasta din
cauza lipsei, aproape totale, In cadrul sistemului de invatdmant, a mijloacelor si materialelor
didactice, realizate de profesionisti, specializati 1n proiectarea lor, conform cerintelor
invatamantului prescolar. Mijloacele si materialele didactice existente pe piata liberd, in unele
cazuri produse conform cerintelor, in alte tari, sunt inaccesibile gradinitelor si parintilor, din
cauza preturilor foarte mari. De aceea, in multe cazuri, mijloacele si materialele didactice sunt
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realizate de educatoare, in fiecare gradinitd, corespunzator cerintelor didactice, din punct de
vedere al continutului, si acceptabil din punct de vedere al formei. Dotarea de catre UNICEF
cu echipamente care au permis realizarea, in conditii mai bune, a acestor materiale a constituit
pentru educatoare, copii si parinti un ajutor substantial in cresterea calitdtii actului pedagogic.
Au fost realizate fige de lucru individual cu copiii, fise de evaluare, chestionare de evaluare,
casete video, jocuri, brosuri cu povesti si poezii, suporturi de curs pentru formarea continua a
educatoarelor si situatii statistice.

Pentru educatia parintilor au fost realizate in CRP, pliante, brosuri, suporturi de curs,
fise de evaluare, casete video, postere, afise, diplome pentru parinti si educatoare. Brosurile
adresate parintilor au tratat, cu precadere, subiecte privind educatia, pentru sanatate, educatia
pentru societate, educatie rutierd. Pentru formarea continua a educatoarelor au fost realizate,
cu ajutorul echipamentelor din dotare, suporturi de curs, instrumente de monitorizare si
evaluare, publicatii didactice pentru desfasurarea diferitelor activitati didactice.

Concluzii

Din analiza datelor cuprinse in instrumentele de investigatie au reiesit urmatoarele

concluzii, importante pentru realizarea unui statut al CRP:

. Managementul administrativ al echipamentelor a urmat principiile si
normele deja existente in sistemul de Invatimant si au asigurat existenta si
functionarea acestor echipamente conform scopului propus. Echipamentele au
fost inregistrate pe fise de inventar, In inventarul gradinitei, si au constituit,
periodic, subiectul controlului intern si controlului financiar extern, ceea ce a
ficut imposibild instriinarea lor. Intr-un singur caz, la Tg. Neamt, din cauza
managementului defectuos al conducerii gradinitei si al coordonatorului local
de proiect, din anul 1999, echipamentele au fost scoase din uz la foarte scurt
timp, de la Tnceperea activitatii CRP, iar mobilierul procurat pe plan local s-a
dovedit a fi de foarte proasta calitate. Exista, cu o singura exceptie (Alba Iulia),
un registru operational de evidentd a echipamentelor si materialelor, ceea ce
face posibild urmarirea starii si a modului de utilizare a acestor echipamente.

. Continutul activitatilor pentru care au fost folosite echipamentele a fost, in toate
centrele, cel stabilit in cadrul celor doua proiecte. Activitatile s-au focalizat pe
educarea parintilor, pe formarea continua a educatoarelor si pe producerea locala
de materiale didactice. Cadrul organizatoric in care s-au desfasurat aceste activitati
a fost cel deja existent in sistemul de Invatdmant prescolar: cercurile pedagogice si
comisiile metodice. Centrele de Resurse pentru Parinti au stimulat realizarea, in
toate judetele, a schimburilor de experientd intre gradinite. Aceste schimburi de
experientd au contribuit la cresterea interesului si a motivatiei cadrelor didactice de
a contribui la cresterea calititii educatiei prescolare si de a-si asuma
responsabilitatea educarii parintilor.

. Resursele umane necesare functionarii CRP sunt, in unele cazuri, educatoarele
care, pe langa sarcinile trecute in fisa postului, indeplinesc, in mod voluntar, si
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functia de responsabile ale CRP. Acestea sunt cazurile in care activitatea
centrelor a decurs bine si in care CRP si-au dezvoltat activitatea. In alte cazuri,
responsabilitatea centrului a fost asumata de catre directoarea gradinitei sau de
citre inspectoare. In aceste cazuri, au aparut, o dati cu schimbarile din functie
a persoanelor respective, stagnari, disfunctii sau regrese in activitatea centrelor.
In doua cazuri a aparut riscul ca responsabilitatea centrului sa fie perceputi ca
un act de putere, ceea ce a condus la stagnarea activitatii o data cu schimbarea
din functie a directoarei sau a inspectoarei.

. Fondurile necesare reparatiilor echipamentelor existente §i procurdrii unor
echipamente noi sunt puse la dispozitia CRP de catre educatoare si parinti.
Participarea altor factori locali este foarte restransa.

. Implicarea autoritatilor locale este prezenta in majoritatea judetelor. Ea consta
in participarea la activitatile centrelor, participarea la elaborarea planurilor de
activitate, alocarea (limitatd in raport cu solicitirile) de fonduri pentru
procurarea sau repararea echipamentelor, realizarea de proiecte, in parteneriat
cu CRP si ISJ.

. Dotarea cu echipamente a condus la sporirea calititii activitatilor de
perfectionare a educatoarelor, prin elaborarea materialelor prezentate la
cercurile pedagogice si in comisiile metodice. Utilizarea echipamentelor in
elaborarea de material didactic a contribuit la accentuarea demersului
individualizat de predare.

3.6.  Tipuri de relatii cu alte institutii din comunitate

Relatiile CRP cu alte institutii din comunitate sunt initiate de aceste centre, pornind
de la necesitatea de a patrunde in comunitate, de a atrage parintii si membrii comunitétii si de
a contribui la intelegerea de catre parinti a rolului lor fundamental, ca parteneri egali ai
educatoarelor si deopotriva responsabili pentru cresterea, educarea si dezvoltarea copiilor. O
caracteristica specifica activitdtilor de educatie a parintilor, care contribuie la obtinerea unor
bune rezultate, este faptul ca o mare parte dintre parinti sunt, in acelasi timp, si specialisti in
diferite domenii §i pot contribui la asigurarea unei bune calititi a activitatilor de educatie a
parintilor.

Datoritd interesului familiei i comunitétii pentru varsta micii copilarii, aceste centre
deschid mediul scolar cdtre comunitate si contribuie la asumarea treptata, de catre toti factorii
sociali, a rolului si responsabilitatii lor in formarea noilor generatii.

CRP sunt potentiali promotori ai democratiei, in masura In care, la nivel local, se
promoveazd comunicarea, dialogul, cooperarea si se dezvoltd parteneriate cu institutiile
guvernamentale si societatea civild. Aceasta directie de dezvoltare a fost, la infiintarea acestor
centre, unul din obiectivele proiectului.
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Pe parcursul diversificarii activitatilor in CRP, s-au constituit, la nivel local,
parteneriate cu autoritatile locale, institutiile guvernamentale din domeniile educatiei, sanatatii
si culturii, organizatiile neguvernamentale si Biserica. Este imbucuritor faptul cid in toate
centrele s-au constituit parteneriate durabile cu Primariile si, in multe dintre ele, cu Directiile
de Sanatate Publica (9 CRP), Directiile Judetene de Protectie a Drepturilor Copilului (3 CRP)
si Casele de Cultura (3 CRP).

Parteneriatele, in interiorul sistemului de educatie, au avut ca finalitate extinderea
educatiei parintilor si in celelalte gradinite din judet, promovarea principiilor metodologiei de
lucru cu parintii §i comunitatea si in invatdmantul primar, si dezvoltarea continuturilor
activitdtilor de formare continud a educatoarelor si Invatatoarelor. S-au dezvoltat, la nivel
local, colaborari cu gradinitele (10 CRP) si scolile primare (7 CRP) din judet, in special cu
cele din zonele rurale, cu inspectoratele scolare judetene (9 CRP), casele corpului didactic (6
CRP), colegiile pedagogice (5 CRP), liceele pedagogice (5 CRP), universitati locale (5 CRP),
institute de cercetare (2 CRP) si centrele de asistentd psihopedagogica (1 CRP).

Este de subliniat faptul cd, in unele centre, aceste parteneriate au fost initiate in
contextul realizarii unor proiecte finantate din surse locale, nationale sau internationale. Prin
aceasta, CRP contribuie la dezvoltarea capacitatii institutionale si profesionale locale de a
elabora si implementa proiecte de educatie si de protectie sociala.

In Covasna nu au existat colaborari cu alte institutii la nivel local. CRP nu a fost
implicat in alte programe sau proiecte de parteneriat, dat fiind faptul ca ISJ nu a promovat
colaborarea cu cadrele didactice din Invatamintul prescoar, cu parintii §i cu membrii
comunitatii. In Alexandria, colaboririle cu parteneri locali nu s-au realizat din cauza lipsei de
activitate a centrului, in contextul relatiilor interpersonale tensionate. In Tg. Neamt,
managementul deficitar al CRP a condus la izolare si la lipsa de activitate. in Nehoiu,
fluctuatiile la nivelul conducerii gradinitei au dus la lipsa de asumare a responsabilitatii pentru
activitatea CRP si pentru dezvoltarea parteneriatelor locale.
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4. Analiza sintetica a activitatii Centrelor de Resurse pentru Parinti (SWOT)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

RISCURI

OPORTUNITATI

Politica de
dezvoltare a
centrului de
resurse

Existenta unei concordante
intre obiectivele initiale ale
Centrelor de Resurse pentru
Parinti (CRP) si Centrelor
Educationale de Resurse si
Perfectionare (CERP) si
obiectivele actuale ale
centrelor.

Obiectivele centrului au
raspuns In mare masura
nevoilor de formare continua
ale cadrelor didactice.

Adaptarea obiectivelor
centrelor la conditiile si nevoile
locale, Intarirea colaborarii cu
comunitatea locala

Toate centrele au constituit
parteneriate cu Primariile si, in
multe dintre ele, cu Directiile
de Sanatate Publica, Directiile
Judetene de Protectie a
Drepturilor Copilului si Casele
de Cultura.

Nu toate obiectivele au
raspuns nevoilor de
informare §i consiliere ale
parintilor.

Lipsa unei colaborari
eficiente Intre gradinita si
partenerii locali in
formularea obiectivelor
centrului si desfasurarea
activitatilor.

Diseminarea la nivel local si
judetean a activitatilor si
rezultatelor CRP nu constituie o
prioritate a activitatii acestuia.
In acest context, cunoasterea
activitatii si a serviciilor oferite
valorificare a rezultatelor
acestuia la nivelul altor unitati
de Invatamant sunt reduse.

Parteneriatele si relatiile cu
comunitatea se construiesc mai
mult prin eforturile unilaterale
ale CRP.

Schimbarile locale la nivel
politic pot influenta
semnificativ colaborarea dintre
responsabilul centrului si ISJ,
Primarie, Consiliul Judetean.

Preocupare scizuta pentru
programarea unor activitati
periodice ce necesita sprijinul
comunitdtii locale.

Lipsa unei strategii locale de
atragere a sectorului economic
privat In sustinerea activitatii
centrelor.

Interesul unor ONG-uri si
agentii internationale
pentru dezvoltarea de
proiecte privind educatia
périntilor.

Nevoia urgenta a parintilor
copiilor cuprinsi in toate
formele de invatamant, de
informare, comunicare si
indrumare in vederea
asigurarii unei dezvoltari
optime, armonioase a
copiilor lor.

Centrul de Resurse pentru
Parinti reprezintd o
premisa in procesul de
schimbare a mentalitatii
comunitatii, daca
activitatea acestuia este
corespunzator mediatizata
si sustinuta.

Centrul de Resurse pentru
Parinti reprezinta un pilon
al colaborarii reale
comunitate—gradinita, a
implicarii active a
parintilor si a liderilor
locali in activitatile
educative.
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Resurse

Inexistenta unei sustineri

Lipsa receptivitatii autoritatilor

financiare financiare permanente din locale fata de utilitatea si
partea ISJ si autoritati misiunea la nivel comunitar a
locale. centrului de resurse in
Lipsa unui buget propriu domeni.u! eduf:a'gie.i, ingrAijifii si
al centrului. protecpel copilului de pana la
6/7 ani, pentru a sprijini
Nivelul redus de finantare financiar activitatea acestuia.
limiteaza aria de diseminare .
a informatiei si implicit Meijorltafea centrelor def resurse
numirul de beneficiari. se intretin, frecvent, din
fonduri personale ale
educatoarelor sau ale
parintilor.
Solicitarea de fonduri din
partea familiilor pentru
sustinerea financiara a centrului
de resurse le poate indeparta pe
acestea de la participarea la
activitati.
Resurse Existenta unor echipamente in unele cazuri, plasarea Deteriorarea sau iesirea din Implicarea autoritatilor
materiale care pot sa asigure conditii necorespunzitoare a uz a echipamentelor locale, a parintilor sau a

optime pentru: activitatile cu
parintii, productia locala de
materiale de predare si Invatare,
perfectionarea cadrelor
didactice din invatdmantul
prescolar si practica pedagogica
a elevilor de la Liceul
Pedagogic.

Echipamentele sunt
functionale In marea majoritate
a centrelor.

echipamentelor destinate
centrelor de resurse pentru
parinti (in salile de grupa, in
cabinetul directoarei
gradinitei, In holul
gradinitei).

Participarea altor factori
locali la intretinerea
echipamentelor si
procurarea de echipamente
noi este foarte restransa.

amplasate in spatii fara
incalzire pe timpul iernii.

Utilizarea echipamentelor
pentru alte activitati decat cele
propuse de centru.

Schimbarea proprietarului
cladirii 1n care se afla centrul,
in cazul retrocedarii acesteia si
neintelegerile dintre
responsabilul centrului si
factorii de decizie (ISJ sau

sponsorilor in sprijinirea
dotdrii sau intretinerii
echipamentelor din centre.

Exista o bogata colectie de
mape, lucrari, informatii
deosebite, rezultate ale
proiectelor derulate prin
centrul de resurse, care pot
fi valorificate la nivel
local, judetean, regional
sau chiar national.

40




Majoritatea materialelor
didactice si de informare cu
arie larga de diseminare au fost
produse in centrele de resurse
(in unele centre au fost editate
si distribuite reviste pentru
invatamantul prescolar).

Consiliul Local) ar putea
genera probleme cu gasirea
unui nou spatiu pentru centrul
de resurse.

Resurse
umane

Existenta in unele centre a unei
echipe functionale care
raspunde de activitatea i
resursele materiale ale
centrului.

Existenta unor resurse umane
formate in diferite cursuri de
perfectionare, care s-au
organizat in cadrul proiectelor
UNICEF — MECT in perioada
1992-2003.

Existenta in cadrul unor centre
a echipelor interdisciplinare de
specialisti.

Imbunititirea competentelor
educatoarelor care au participat
la schimburile de experienta si
participarea la proiecte locale.

Cresterea implicarii active a
parintilor in activitatile
centrului, cu efect asupra
colabordrii Intre parinti, dintre
acestia si cadrele didactice,
precum si intre acestia si copii.

Regimul de voluntariat al
persoanei/persoanelor care
raspund de organizarea si
desfagurarea activitatii
centrelor a influentat, in
unele cazuri, in mod negativ
eficienta activitatii acestora.

Din cauza tensiunilor
interpersonale din echipele
de coordonare s-a ajuns la
disfunctii majore in
functionare sau chiar la
suspendarea activitatii
centrelor de resurse.

Absenta, la nivelul
comunitdtii, a unor categorii
de persoane-resursa
(logoped, psiholog scolar
etc.) limiteaza tipurile de
activitati derulate si duce la
imposibilitatea de a
raspunde unor nevoi
specifice ale copiilor si
parintilor.

Numarul ridicat al persoanelor
care se ocupa de activitatile
centrului nu s-a dovedit
intotdeauna o garantie pentru
calitatea activitatilor
organizate.

in toate centrele de resurse
exista o persoana nominalizata
care se ocupa de planificarea
activitatilor sau de inventar (in
unele locuri aceasta are dubla
responsabilitate), dar activitatea
persoanei nu este oficializata
(nu are o fisa a postului, nu este
mentionata in COR sau 1n
Statutul personalului didactic
functia pe care o indeplineste
etc.) si, ca atare, ea desfasoara,
mai degrabd, o activitate de
voluntariat.

Exista pericolul de a considera
activitatea centrului ca fiind o
activitate a persoanei
responsabile si nu a sistemului
local de invatamant prescolar.

Existenta cel putin a unei
persoane care benevol s-a
ocupat de dezvoltarea si
activitatea centrului.
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In majoritatea cazurilor
activitatile centrelor de resurse
se centreaza pe resursele umane
din cadrul gradinitelor gazda.

In unele cazuri
responsabilitatea centrului a
fost asumata de catre
directoarea gradinitei sau de
catre inspectoare. In aceste
cazuri, au aparut, o datad cu
schimbarile din functie ale
persoanelor respective,
stagnari, disfunctii sau regrese
in activitatea centrelor.

Instabilitatea resurselor umane
responsabile de activitatea
centrelor afecteaza eficienta si
continuitatea activitatii
acestora.

Organizare
admini-
strativa

Echipamentele au fost
inregistrate pe fise de inventar,
in inventarul gradinitei, i au
constituit, periodic, subiectul
controlului intern si controlului
financiar extern, ceea ce a facut
imposibila instrainarea lor.

Exista o documentatie la zi care
permite extinderea modelelor si
in alte judete.

Conform declaratiilor
persoanelor responsabile de
activitatea centrului, cu o
singura exceptie (Alba Iulia),

Amplasarea unor centre in
locatii necorespunzatoare
(holurile gradinitei, spatii
neincalzite) sau in locatii
care le pot submina
autonomia (CCD; ISJ).

in unele centre de resurse nu
exista un registru operational
de evidenta a echipamentelor
si materialelor, fapt care poate
duce la o instrainare a acestora,
in timp, in cazul 1n care nu se
vor lua masuri pentru
infiintarea acestui registru.

Responsabilitatea centrului
poate deveni un atribut de
putere si, din interese
meschine, atmosfera de lucru
si relatiile interumane sa se
deterioreze.
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existd un registru operational de
evidentd a echipamentelor si
materialelor, ceea ce face
posibild urmarirea starii si a
modului de utilizare a acestor
echipamente.

Majoritatea Centrelor de
Resurse pentru Parinti sunt
amplasate in incinta gradinitei,
intr-un spatiu corespunzator si
cu o dotare adecvata tipului de
activitati desfasurate.

Timpul afectat de responsabilul
CRP (care, in majoritatea
cazurilor, este si directorul
unitétii de invatdmant in care se
afla amplasat centrul) pentru o
serie de activitati de tip
administrativ este mult prea
mare i poate afecta calitatea
celorlalte tipuri de activitati pe
care le are inscrise in fisa
postului.

Tipuri de
activitati ale
centrului

Existenta, In majoritatea cen-
trelor de resurse, a unor registre
de evidenta a activitatilor
derulate, care precizeaza aspecte
concrete ale activitatilor.

Activitdtile cu cea mai mare
pondere ridicata sunt cele de
educatia parintilor si formarea
continud a educatoarelor.
Desfagurarea de activitati de
formare continua, diverse ca si
continut si organizare.

Desfagurarea de activitati de
informare, formare si consiliere
a parintilor, cu un continut
divers si cu participarea mai
multor specialisti.

Crearea de materiale didactice
utile pentru activitatea de la

grupa.

Organizarea de citre unele
centre a unui numar restrans
de activitati care au implicat
participarea reprezentantilor
autoritdtilor locale, precum
si a parintilor si a altor cadre
didactice din alte gradinite.

Un accent mai puternic pus pe
activitatea de formare,
informare §i consiliere a
cadrelor didactice in probleme
de specialitate, fata de cel pus
initial pe educatia, informarea
si consilierea parintilor.
Ponderea cea mai mica o au
activitdtile care vizeaza
integrarea 1n gradinite a
copiilor in situatie de risc sau a
copiilor cu handicap.

Extinderea paletei de
activitati si servicii oferite
de aceste centre
comunitatii. Astfel, la
propunerea parintilor, in
aceste centre ar putea avea
loc reprezentatii teatrale
pentru copii, activitati de
petrecere a timpului liber
(baze sportive, agrement),
activitati pentru copiii de
la program normal, dupa
terminarea programului, cu
personal specializat etc.

Existenta unei tendinte
ascendente de a derula
activitati interinstitutionale
si care implicd mai activ
comunitatea locala.
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Pentru educatia parintilor au
fost realizate, in CRP, pliante,
brosuri, suporturi de curs, fise
de evaluare, casete video,
postere, afise, diplome pentru
parinti si educatoare.

Derularea unor activitati de
integrare in gradinite a copiilor
in situatie de risc sau a copiilor
cu handicap.

Activitatile s-au extins si In
sfera culturala, de petrecere a
timpului liber si de protectie a
copilului.

In unele Centre de Resurse
pentru Parinti activitatile
defasurate cu parintii au
impulsionat crearea
asociatiilor de parinti.
Indrumarea celor care aveau
nevoie de servicii specializate
catre specialisti din toate
domeniile legate de activitatea
copilului (pediatri, stomatologi,
psihologi etc.).

Desfasurarea in cadrul centrelor
a unor proiecte locale in
parteneriat cu ONG-uri,
autoritati locale, ISJ, ISE,
contribuind la deschiderea
gradinitei fatd de comunitate si
atragerea de fonduri locale.
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5. 0 posibila strategie de dezvoltare a Centrelor de Resurse pentru Parinti

SISTEMUL DE iINVATAMANT
PRESCOLAR

LA NIVEL NATIONAL

LA NIVEL LOCAL

Politica de dezvoltare a centrelor

Dezvoltarea centrelor de resurse existente prin
extinderea activitatii acestora in domeniul educatiei,

Elaborarea unui statut al centrelor de resurse prin care
se vor stabili, intre altele, misiunea centrului,
obiectivele generale, domeniile de activitate,
populatia tinta etc.

Dezvoltarea relatiilor de cooperare intre centrele de
resurse $i institutii (ne)guvernamentale din
domeniul educatiei, sanatatii, protectiei sociale si
culturii.

Dezvoltarea locala a centrului in acord cu
nevoile comunitatii in care centrul isi desfasoara
activitatea, prin stabilirea unor obiective
specifice.

Incheierea unui acord intre autorititile locale si
echipa de coordonare a centrului de resurse in
vederea sustinerii permanente a activitatii
centrului.

Resurse financiare/materiale

Stabilirea institutiilor responsabile de finantarea si
administrarea centrelor; prevederea unui buget
propriu al centrelor (salarizarea personalului,
echipamente, consumabile etc.).

centrului.

Stabilirea unor norme de functionare a centrelor de
resurse (locatie, spatiu, dotare, documente specifice,
program de functionare etc.).

Identificarea unor solutii de autofinantare prin
valorificarea resurselor locale.

Atragerea de fonduri locale (donatii si
sponsorizari) pentru intretinerea activitatii
centrelor.
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Resurse umane

Elaborarea unor norme metodologice de ocupare a
postului de responsabil de centru de resurse.

Legitimarea functiei de responsabil al centrului (fisa
postului, mentionarea in C.O.R. sau Statutul
personalului didactic).

Crearea unei echipe de lucru care sa adune specialisti

de la nastere la 6/7 ani.

Organizarea unor stagii de formare a responsabililor
centrelor de resurse pentru profesionalizarea acestei
functii.

Extinderea ariei de cuprindere a resurselor
umane locale (educatoare din alte unitdti, parinti,
asistenti sociali, medici, psihologi, logopezi,
diversi reprezentanti ai comunitatii) pentru
desfasurarea activitatilor centrului.

Asigurarea continuitdtii in functie a

responsabilului centrului §i nesuprapunerea cu
alte functii de raspundere (director, inspector).

Tipuri de activitaiti ale centrelor
de resurse

Stabilirea prin statutul centrului de resurse a
domeniilor de activitati care se pot desfasura in cadrul
centrului (de ex., educatia si consilierea parintilor pe
diverse probleme, formarea continua a cadrelor
didactice, elaborarea de materiale informative,
publicatii, mijloace didactice s.a.).

Promovarea activitatilor care duc la Intarirea
parteneriatului gradinita-familie-comunitate-autoritati
locale.

Destasurarea de activitati care sa coaguleze
experientele reusite si modele de buna practica din
diverse proiecte privind educatia, ingrijirea si
protectia copilului de la nastere la 6/7 ani, participarea
périntilor si implicarea comunitatii.

Extinderea ariilor de activitati in functie de
nevoile si solicitarile locale.

Elaborarea unei oferte de activitati in baza unei
consultari i colaborari cu familiile copiilor si
alte institutii din comunitate (universitati, CCD,
ISJ, DJIDPC, DJSP, ONG-uri s.a.).

Destfasurarea periodica de activitati pe baza unui
plan de lucru anual.

Accentuarea activitatilor de informare si
comunicare cu mass-media locale.

Organizarea de activitati care, prin promovarea
rezultatelor obtinute de centrul de resurse, sa
conduca la atragerea de sponsori i donatori locali.
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